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COORDINADOR GENÉRAL DE PLANEACIÓN, SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN 

.· DE LA SECRETARÍA DE BIENESTAR 

En relación a la captura del Componente de evaluaciones de los fondos FISMDF y FORTAMUNDF 
del ejercicio 2019 en el Sistema de Formato Único de la SHCP, y con la finalidad de dar cumplimiento a lo 
dispuesto por los artículos 33, 48 y 49 de la Ley de Coordinación Fiscal; 85, 110 y 111 de la Ley Federal de 
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaría; 1, 35 fracciones 11 y LXXXVII, 37 fracciones 1, XIX, XXVI, XXX y 
XLI, 47 fracción XVIII de la Ley Orgánica de la Administración Pública del Estado de Puebla; 1, 6, 102, 107, 
112, 113 y 116 de la Ley de Presupuesto y Gasto Público del Estado de Puebla; 1, 2 fracciones 1,11 y IV, 3, 4 
fracción 1, 23, 25 fracción XI y demás relativos aplicables del Reglamento Interior de la Secretaría de 
Bienestar; Título Tercero, Numeral 3.1.2 fracción 111, de los Lineamientos Generales para la Operación del 
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social {FAIS) en el que se establece que "Las entidades 
federativas y los municipios por conducto de éstas deben informar sobre el ejercicio, destino y resultados 
obtenidos con los recursos aplicados"; me permito hacer de su conocimiento que el resultado de las 
evaluaciones es FAVORABLE, en virtud de que cuentan con los elementos necesarios para su cumplimiento. 

Sin más por el momento, le envío un cordial saludo y me reitero a sus apreciables órdenes. 

C. JOSE LUIS LÓPEZ GARCÍA 
PRESIDENTE MUNICIPAL CONSTITUCIONAL DE 
TEHUITZINGO, PUEBLA 
PRESENTE 
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A.2 Siglas y Acrónimos 
APE. Administración Pública Estatal. 
ASM. Aspectos Susceptibles de Mejora. 
COPLADEMUN. Comité de Planeación para el Desarrollo Municipal. 
CONAC. Consejo Nacional de Armonización Contable. 
CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluación de la Política de Desarrollo Social. 
FAIS. Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social. 
FISE. Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Estatal. 

\ FISM. Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal. 

A.1 Alcance de la evaluación 
Identificar en el Municipio de Tehuitzingo la fortalezas, retos y recomendaciones sobre el 
desempeño del FISM del ejercicio fiscal 2019, ravés de un método mixto que implica llevar a cabo 
un análisis de gabinete, el cual se realiza con base en las evidencias documentales proporcionadas 
por los responsables de la operación del fo do en el municipio, mismo que se completó con los 
resultados de entrevistas y reuniones de traba sostenidas con los servidores públicos municipales; 
es decir, con trabajo de campo, lo anterior a fin detalle la contribución, la 
gestión y el desempeño local de dichas aportaciones. 

El instrumento de evaluación para realizar este informe fueron los TdR tipo Especifica de 
Desempeño de los Recursos Federales Transferidos a los Municipios FISM y FORTAMUN, publicados 
por Secretaría de Bienestar para el ejercicio fiscal 2020; conformado por seis secciones y 25 preguntas 
de análisis, así como 13 anexos con los que se sustenta y justifica la evaluación de desempeño del 
Municipio de Tehuitzingo Puebla. 

Para la conformación de este documento se consultaron a las personas involucradas en la gestión, 
administración, registro y seguimiento del Fondo, así como la documentación tomada en cuenta 
para el destino y gasto del mismo. 

Logrando promover e impulsar dentro de la Administración Municipal acciones en materia de 
monitoreo, evaluación y seguimiento; orientadas a fortalecer las etapas del ciclo presupuestario, 
contribuir al sistema de rendición de cuentas, y con base en ello, crear valor público. 

El Municipio de Tehuitzingo llevó a cabo por primera vez su Programa Anual de Evaluación 2020, 
donde calendariza y especifica los Términos de Referencia (TdR) ocupados para la evaluación de sus 
programas presupuestarios y los Recursos Federales Transferidos además del evaluador externo 
contratado para realizar dicha revisión; en específico al Fondo de Infraestructura Social Municipal 
(FISM), para consolidar el Presupuesto con base en Resultados y el Sistema de Evaluación de 
Desempeño (PbR-SED) a nivel Municipal. 

(:·C=U~RES 
A. PRESENTACIÓN 
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El Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS) se integra con d s sub ndos: el 
Fondo para la Infraestructura Social Estatal (FISE) y el Fondo para la Infraestructura ocia! M icipal 
(FISM); estas aportaciones están destinadas a las siguientes acciones y conceptos g nerales: 

Las aportaciones federales que, con cargo a este Fondo, reciban las entidades, los municipios y la 
demarcaciones territoriales, se destinaran exclusivamente al financiamiento de obras, acciones 
sociales básicas y a inversiones que beneficien directamente a población en pobreza extrema, 
localidades con alto o muy alto nivel de rezago social. 

Las Aportaciones Federales para Entidades derativas y Municipios o Ramo General 33, son el 
mecanismo presupuestario diseñado para tran ir ~..atl~icipios, recursos que les 
permitan fortalecer su capacidad de respuesta y atender demandas de gObier · or lo cual se ha 
contemplado en el Presupuesto de Egresos de la Federación, así como en la Ley de ordinación 
Fiscal en sus artículos 32, 33 y 34 del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Socia. 

B. INTRODUCCIÓN. 

Formato CONAC. Formato para la difusión de los resultados de las evaluaciones de los recursos 
federales ministrados a las entidades federativas. 
LCF. Ley de Coordinación Fiscal. 
LFPRH. Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. 
LGCG. Ley General de Contabilidad Gubernamental. 
LGDS. Ley General de Desarrollo Social. 
MIOS. Matriz de Inversión de Desarrollo Social. 
MIR. Matriz de Indicadores para Resultados. 
MML. Metodología del Marco Lógico. 
NSARCll. Nuevo Sistema Armonizado de Rendición de Cuentas dos. 
PAE. Programa Anual de Evaluación del Desempeño. 
PASH. Portal Aplicativo de la Secretaría de Hacienda. 
PbR. Presupuesto basado en Resultados. 
PEF. Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federación para el Ejercicio Fiscal 2018. 
Pp. Programa presupuestario. 
SED. Sistema de Evaluación del Desempeño. 
SEDESOL. Secretaría de Desarrollo Social 
SFU. Sistema de Formato Único. 
SRFT. Sistema de Recursos Federales Transferidos. 
TdR. Términos de Referencia. 
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Donde el máximo puntaje es de 4, si cuenta con la documentación y este cumple con to s las 
características solicitadas; si existe la documentación, pero no cumple con el total de s 
características solicitadas, la valoración se establece entre 1 y 3 puntos; y O (valoración cero) si no 
cuenta con los documentos oficiales, considerándose inexistente. 

Es importante señalar que en años anteri es el FISM a nivel municipal se evaluaba con la 
información generada por las dependenci a nivel federal, siempre y cuando se aplicaran de 
acuerdo a lo establecido en las normas ofi iales se consideraba que cumplía. Esto cambia en la 
evaluación para el ejercicio 2019, realizado en año 2020, donde el municipio debe de contar con 
documentos oficiales que cumplan con las carac cas requeri s TdR para el presente 
ejercicio y respaldar sus respuestas en esta evaluación. 

En el presente documento la Entidad Evaluadora Externa FR Consultores presenta el Informe de 
Evaluación Municipal de Tipo Especifica de Desempeño del Fondo para la Infraestructura Social 
Municipal (FISM) en su ejercicio fiscal 2019, considerando, de acuerdo a los lineamientos 
establecidos en los Términos de Referencia respectivos, los canee e Vivienda, Escuelas, a 
Agua y Alcantarillado, electrificación y urbanización oper s por el Municipio de Tehuitzingo con 
recursos del fondo. 

La información que brinda una Evaluación de Tipo Especifica de Desempeño permite tomar 
decisiones para mejorar la lógica interna de un programa, es decir, saber si su esquema actual 
contribuye a la solución del problema para el cual fue creado. En términos de planeación, ofrece 
información de los objetivos nacionales y sectoriales a los cuáles contribuyen cada uno de los 
programas y la relación que guardan con otros programas federales que buscan resolver 
problemáticas afines (CONEVAL, 2018). 

La Evaluación Externa de los programas y fondos federales, obedece a la necesidad de retroalimentar 
la toma de decisiones sobre la ejecución de los programas en los municipios, para incrementar la 
eficiencia y la eficacia de sus procesos y contribuir a mejorar la calidad del gasto público en el 
murucipro. 

A. A nivel Estatal (FISE), para obras y acciones de alcance o ámbito de beneficio regional o 
intermunicipal. 

B. En el Municipal (FISM), al financiamiento de obras para agua potable, alcantarillado, drenaje 
y letrinas, urbanización municipal, electrificación rural y de colonias pobres, infraestructura 
básica de salud, infraestructura básica educativa, mejoramiento de vivienda, caminos rurales 
e infraestructura productiva rural. 
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Facultadas en los fundamentos anteriores, la Secretaría de Bienestar, de man conjunta con la 
Secretaría de Finanzas y Administración del Gobierno del Estado de Puebla, a través Dirección 
de Padrones de Evaluaciones y Monitoreo adscrita a la Coordinación 

Ley Orgánica de la Administración Pública del Esta 
XXXVIII y LXXXVII. 
Ley de Presupuesto y Gasto Público del Es o de Puebla, artículos 5 fracciones 1 y XI, 105, 
107, 114 fracciones 111 y XI, y 117. 
Ley de Coordinación Hacendaría del stado de Puebla y sus municipios, artículo 149. 
Reglamento Interior de la Secretarí de Finanzas y Administración, artículos 52 fracción 
XXIX, XXX, XXXII, XXXIII y 55 fraccion s 1, 11, 111, XIII y XV. 

e Puebla, artículo 35 fracción , 

Estatales 
Constitución Política del Estado Libre y Soberano de Puebla, artículo 108. 
Ley de Planeación para el Desarrollo del Estado de Puebla, artículos 1 O fracción V, 11 fracción 
V, 46 y 52. 

En los preceptos anteriores se establece que el ejercicio de los fondos de aportaciones y demás 
recursos federales que sean transferidos a las entidades federativas y sus municipios, deben ser 
evaluados por organismos independientes especializados en la materia, y reportar los hallazgos a la 
Secretaria de Hacienda y Crédito Público mediante el sistema de información establecido para tal 
fin. 

Federales 
Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, artículo 134. 
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, artículos 85 fracción I, 110, 111 
Segundo párrafo. 
Ley de Coordinación Fiscal, artículo 49 fracción V. 
Ley General de Contabilidad Gubernamental, artículos 54 y 79. 
Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federación para el ejercicio fiscal 2018, artículo 7 
fracción VIII. 

(:·C=U~RES 
C. MARCO LEGAL 
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Objetivo general y específicos. 
General 

Valorar el desempeño del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social un ipal (FISM) 
aplicado en el Municipio de Tehuitzingo durante el ejercicio fiscal 2019, media te es análisis 
sistemático, generar información útil para mejorar la gestión, resultados y rendición de cue tas de 
dichos recursos públicos federales. 

E. OBJETIVOS DE LA EVALUACIÓN 

Programas Presupuestarios 2020 
FISM 
FORTAMUN 
Evaluación al Plan de Desarrollo Muni ipal 

Fuente: Plan Anual para el ejercicio fiscal 2 20 Ayuntamiento de Tehuitzingo, Puebla 2018-2021. 
htrp://ayuntamientotehui tzingo.gob.mx/transparencia/Jine mienros_ conac/tra nsparencia/PAE%20 TEHUI TZINCO.pdf 

Dentro de su contenido se encuentra un glosario de términos; la metodología de la evaluación; 
organización, contratación y pago de evaluaciones; explica las definiciones de los tipos de 
evaluaciones y finalmente establece los cronogramas propuestos para las evaluaciones del ejercicio 
2020: 

El objetivo general del Programa Anual de Evaluación 2020 del Municipio de Tehuitzingo, es 
contribuir a mejorar la calidad del gasto en los programas de gobierno municipal, mediante el 
fortalecimiento, organización y calendarización del Sistema de Evaluación de Desempeño (SED) de 
la Administración Pública Municipal. 

El Municipio de Tehuitzingo entregó su Plan Anual de Evaluación 2020, el cual indica el marco 
jurídico para su elaboración en los artículos 134 de la Constitución Política de los Estados Unidos 
Mexicanos; 85, fracción 1 y 11 O, de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaría; 303 
Bis del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaría; 49, párrafo 
cuarto, fracción V, de la Ley de Coordinación Fiscal; 79 de la Ley General de Contabilidad 
Gubernamental; así como del artículo 9, fracción VII, 10, fracción V, 46, fracción 1y11, 49, 50 fracción 
IV, 51y52 de la Ley de Planeación para el Desarrollo del Estado de Puebla; 78, fracción VII, 106 y 195, 
fracción 1 de la Ley Orgánica Municipal vigente en el Estado de Puebla, dicho Plan Anual de 
Evaluación se encuentra publicado en el portal web oficial del Municipio 

(:·C=U~RES 
D. PLAN ANUAL DE EVALUACIÓN 
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La metodología está basada en los Términos de Referencia (TdR) para la Evaluación de tipo 
Específica de Desempeño del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura S ial Municipal 
(FISM), para el ejercicio fiscal 2019, emitidos por la Secretaría de Bienestar del Es ado e Puebla, 
de manera conjunta con la Secretaría de Finanzas y Administración del Gobier o del tado de 
Puebla, a través de la Dirección de Padrones, Evaluaciones y Monitoreo adscrita a a Coordi ación 
General de Política Social, así como de la Dirección de Evaluación, adscrita a a Subsecr aria 
de Planeación respectivamente; a su vez dichos TdR, están basados en el documen o publicado or 

*NOTA METODOLÓGICA 

E.1 Descripción del servicio 
Para cumplir con el objetivo general y los objetivos específicos de la evaluación, se realizó lo 
siguiente: 

l. Se organizó, revisó y valoró la información disponible sobre el ejercicio y resultados del fondo 
en 2019, para lo cual es importante considerar que las evidencias documentales deben ser 
proporcionadas por las instancias responsables del FISM en e , y s a la 
instancia evaluadora externa a través de la Dirección bras Públicas del Municipio. 

11. La revisión documental se completó con los res ados de las entrevistas a profundidad y de 
las reuniones de trabajo sostenidas con s servidores públicos a cargo del FISM en el 
municipio. Cabe señalar que las entre istas y/o sesiones de trabajo se llevaron a cabo a 
solicitud de la instancia evaluadora externa, en función de las necesidades de insumos 
complementarios, previa valoración y autorización por parte de la Dirección de Obras 
Públicas del Municipio; motivo por el cual el esquema de las entrevistas, así como los temas 
tratados durante las reuniones, fueron ecificados resentados a la Dirección de Obras 
Públicas en formatos diseñados para tal fin. 

Específicos 

Examinar la pertinencia de la planeación estratégica de los Recursos del FISM realizada por 
el municipio de Tehuitzingo, así como su contribución a la consecución de los objetivos del 
fondo. 
Analizar la orientación a resultados de los recursos del FISM en el ejercicio fiscal 2019, con 
base en la información del desempeño generada por el municipio. 
Examinar el cumplimiento de las disposiciones en materia de rendición de cuentas y 
transparencia aplicables al FISM, por parte del municipio. 
Valorar la calidad de la información que el municipio generó para dar seguimiento a los 
recursos del FISM, monitorear el desempeño y medir los resultados obtenidos al cierre del 
ejercrcio. 
Analizar la cobertura, focalización y los resultados del programa respecto a la atención del 
problema para el que fue creado. 
Identificar Aspectos Susceptibles de Mejora y generar recomendaciones que permitan en 
el corto y mediano plazo, mejorar el desempeño del FISM. 
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A Fracción 1: Los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Socia se desti rán a 
los siguientes rubros específicos: agua potable, alcantarillado, drenaje y letrina , urbaniza ión, 
electrificación rural y de colonias pobres, infraestructura básica del sector sal d y educat vo, 

De acuerdo al artículo 33 de la Ley de Coordinación Fiscal: 
El Fondo de Infraestructura Social Municipal tiene por objeto financiar obras y acciones sociales 
básicas que beneficien directamente a la población en pobreza extrema, localidades con alto o muy 
alto nivel de rezago social conforme a lo previsto en la Ley General de Desarrollo Social, y en las 
zonas de atención prioritaria. 

a. Características generales del fondo 
De acuerdo con los datos de carácter jurídico y normativo relacionados con e , así como de la 
información proporcionada por el municipio evaluado, se debe realizar una descrip »Ór detallada 
de las características cumplidas. 

1. CRITERIOS TÉCNICOS PARA LA EV UACIÓN TIPO ESPECIFICA DE DESEMPEÑO AL 
FONDO DE APORTACIONES PA A LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL MUNICIPAL 
(FISM) 

Trabajo de Campo: Considerando las necesidades de información y tomando en 
cuenta Ja forma de gestionar el fondo en el municipio, se llevaron a cabo entrevistas 
y reuniones de trabajo con servidores públicos de las áreas responsables de la 
operación del FISM. 

Trabajo de Gabinete: Se realizó con base en información proporcionada por las 
áreas responsables de la gestión del fondo en el municipio a través de la unidad 
coordinadora de Ja evaluación, que es la Dirección de Obras Públicas. El análisis de 
gabinete se refiere al conjunto de actividades que involucra el acopio, la 
organización y la valoración de información concentrada en registros 
administrativos, documentos normativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o 
externas, documentación pública, entre otras. 

La metodología se basó en un "Análisis mixto", que implicó: 

el Consejo Nacional de Evaluación de la Política Social (CONEVAL) denominado "Modelo de 
Términos de Referencia para las Evaluaciones Estratégicas de Diseño y Orientación a Resultados a 
los Fondos de Aportaciones Federales". En ese sentido, la evaluación fue diseñada para generar 
información útil, rigurosa y homogénea para los responsables de la ejecución de los recursos del 
FISM, de tal forma que contribuya a mejorar la toma de decisiones a nivel estratégico. 
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Art. 102 de la Ley Orgánica Municipal: 
"La planeacíón municipal es obligatoria y debe JJevarse a cabo como un medio para hacer 
más eficaz el desempeño de la responsabilidad de los Ayuntamientos, sus dependencias y 
sus entidades administrativas, en relación con el desarro/Jo integral del Mun · · io, debiendo 
tender en todo momento a la consecución de los fines y objetivos p lític , sociales, 
culturales y económicos contenidos en las leyes vigentes, así como a s rvir a os altos 
intereses de la sociedad, con base en el principio de la participación de ocrátic de la 
sociedad. \ 

\ 

''Aprobar y mandar al Ejecutivo, para su ublicacíón en los términos legales, el Plan Municipal 
de Desarro/Jo que corresponda a su ejercí · constitucional y derivar los programas de dirección 
y ejecución en las acciones que sean desuco · , i-mpttl la participación ciudadana 
y coadyuvando a la realización de programas regionales de desarrollo''. 

De acuerdo con el Capítulo XI de la Planeación Democrática del Desarrollo munic 1, Sección 
1, de los Principios y objetivos de la Planeación. ~ 

c. Planeación estratégica y contribución. 
De acuerdo con el Capítulo VI de las Atribucio s de los Ayuntamientos Art. 78 fracción VI de 
la Ley Orgánica Municipal: 

Fuente: Periódico Oficial del Estado de Puebla, "Acuerdo" publicado el 31 de enero de 2019, en el tomo DXXV, número 22 segunda 
sección. 

32% 

13% 5% 11% N/A 

$ 11,180,401.00 $ 11,777,995.00 $ 13,337,133.00 $10,089,996.00 

b. Evolución del presupuesto del fondo en el rnurucrpro, considerando al menos tres 
ejercicios fiscales anteriores. 

De acuerdo al artículo 14 de la Ley General de Desarrollo Social: 
Establece en su fracción IV que la infraestructura social básica, es una de las vertientes que se debe 
incluir en la Política Nacional de Desarrollo Social. 

mejoramiento de vivienda, así como mantenimiento de infraestructura; conforme a lo señalado en 
el catálogo de acciones establecido en los Lineamientos del Fondo que emita la Secretaría de 
Desarrollo Social. 

 

 

 

 



e:::: u.. 

- 11 

el. Orientación a resultados. 
Conforme al Artículo 33 de la Ley de Coordinación Fiscal (LCF), los recursos federale e este Fondo 
se destinan exclusivamente al financiamiento de obras, acciones sociales básicas e inve iones para 
atender problemas de pobreza extrema y rezago social, conforme a lo previsto en 1 Ley neral de 
Desarrollo Social y en los Lineamentos Generales para la Operación del FAIS "Catal go del F IS". 

Art. 107 de la Ley Orgánica Municipal: 
"El Plan de Desarrollo Municipal tendrá los objetivos siguientes: 

l. Atender las demandas prioritarias de la población; 
//. Propiciar el desarrollo armónico del Munici · ; 

111. Asegurar la participación de la socied en las acciones del Gobierno Municipal, en 
términos del artículo 102 de esta y; 

IV. Vincular el Plan de Desarrollo unicipal con los Planes de Desarrollo Regional, 
Estatal y Federal, en un plazo e 60 días, a partir de que estos últimos hayan sido 
aprobados. 

V. Aplicar de manera racional los rec sos financieros, para el cumplimiento del Plan y los 
programas; 

VI. Apoyar a las personas con discapacidad para su inclusión a las activ· es productivas 
y culturales en los sectores público, privado y social, conforme al orden jun · o vigente; 
y 

VII. Prever las acciones necesarias para impulsar el desarrollo económico y social el 
Municipio''. 

Art. 105 de la Ley Orgánica Municipal: 
"El Plan de Desarrollo Municipal establecerá los programas de la Administración Pública 
Municipal. Las previsiones del Plan se referirán al conjunto de las actividades económicas y 
sociales y regirán el contenido de los programas y subprogramas operativos anuales" 

Art. 104 de la Ley Orgánica Municipal: 
"El Municipio contará con el Plan de Desarrollo Municipal, como instrumento para el desarrollo 
íntegra/ de la comunidad, en congruencia con los Planes Regional, Estatal y Nacional de 
Desarrollo, el cual contendrá como mínimo: 
l. Los objetivos generales, estrategias, metas y prioridades de desarrollo integral del Municipio; 
11. Las previsiones sobre los recursos que serán asignados a tales fines; 
111. Los instrumentos, responsables y plazos de su ejecución; y 
IV. Los lineamientos de política global, sectorial y de servicios municipales''. 

Conforme a Jo anterior, los Ayuntamientos deben conducir el proceso de planeación 
municipal, fomentando la participación de los diversos sectores y grupos sociales, a través 
de los foros de consulta, órganos de participación ciudadana y demás mecanismos que para 
tal efecto prevean la Ley y los ordenamientos municipales''. 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 



e:::: u.. 

l lnform Anual 
ipios del aís y 
unicipio d 
orientados r 

La normativa del fondo prevé la caracterización de las necesidades o problemas en 
sobre la Situación de Pobreza y Rezago Social de las Entidades Federativas, Muni 
Alcaldías de la Ciudad de México. Los encargados de la operación del FISM en el 
basarse en dicho documento para planear la ejecución de los recursos del fondo, 
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AYS: Agua y Saneamiento: Infraestructura para suministro de agua potable, drenaje 
sanitario y plantas de tratamiento de aguas residuales. 
ED: Educación: Bibliotecas, infraestructura educativa de preescolar a secundaria y 
techados en áreas de impartición de educación física. 
OP: Otros Proyectos: Infraestructura agrícola, apícola, artesanal, forestal y pecuaria. 
SAL: Salud: Centros de salud o unidades médicas, clínica dental, dispensario médico y 
hospitales. 
URB: Urbanización: Albergues, alumbrado público, calles, caminos, comedores 
comunitarios, electrificación de pozos, guarniciones y banquetas, infraestructura y 
equipamiento público para el acceso y el apoyo de las personas con discapacidad, 
muros de contención, nivelación de tierras, pavimentación, revestimiento, señalética y 
vados. 
VIV: Vivienda: Calentadores solares, cisterna, desear 1c1 iarias, cuart 
cocina, dormitorio), electrificación, electrificad' no convencional, electrificación rural, 
estufas ecológicas, muro firme, piso firm echo firme, sanitarios, terraplenes y tomas 
domiciliarias. 
Programa de Desarrollo lnstitucio 1 Municipal: Instalación y habilitación de estaciones 
tecnológicas interactivas, acon icionamiento de espacios físicos, actualización del 
catastro municipal, padrón de ontribuyentes y/o tarifas, adquisición de software y 
hardware, creación de módulo de participación y consulta ciudadana para el 
seguimiento de los planes y prog as de creación y actualización de la 
normatividad municipal y de las demarcaciones territoriales e · rito federal, cursos 
de capacitación y actualización que fomenten la formación de los servl res públicos 
municipales y la elaboración e implementación de un programa para el sarrollo 
institucional municipal 
Gastos Indirectos: Arrendamiento de equipo de transporte, servicios de consultor' 
administrativa, procesos, técnica y en tecnologías de la información, servicios 
profesionales, científicos y técnicos integrales, cámaras fotográficas y de video, material 
estadístico y geográfico, trabajos de acabados en edificaciones y otros trabajos 
especializados. 

De acuerdo a lo establecido en los Lineamientos Generales para la Operación del Fondo de 
Aportaciones para la Infraestructura Social, se identifican los siguientes bienes y servicios que el 
fondo proporciona a la población beneficiaria: 

Los Municipios identifican las necesidades a las que pueden atender con los recursos del FAIS; 
específicamente en el Informe Anual sobre la Situación de Pobreza y Rezago Social de las Entidades 
Federativas, Municipios del País y Alcaldías de la Ciudad de México, publicado anualmente por la 
SEDESOL. Dicho documento, para el caso de los Municipios y Alcaldías de la Ciudad de México, 
caracterizan las necesidades o problemas por cada Municipio y Alcaldía del país. 

 

 

▪ 

▪ 

▪ 
▪ 

▪ 

▪ 

▪ 

▪ 
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f. Calidad de la información de desempeño. 
Derivado de las diversas reformas Constitucionales y legales realizadas en los últimos años a los tres 
órdenes de gobierno, para que reconozcan su responsabilidad de evaluar los resultados que 
obtienen del uso de los recursos públicos, que deben ser administrados bajo los principios de 
eficiencia, eficacia, economía, transparencia y honradez con el propósito de elevar la calidad del 
gasto gubernamental con una medición puntual e independiente de acuerdo con indicadores y 
objetivos diseñados estratégicamente, que permitan transparentar la mental y 
faciliten la rendición de cuentas a la ciudadanía, conforme el a . 4 de la Constitución Política 
los Estados Unidos Mexicanos. Y que la Secretaria de íenda y Crédito Público fomenta con la 
implementación de la metodología del Presupu o basado en Resultados y del Sistema de 
Evaluación de Desempeño (PbR-SED) en las En · ades Federativas, así como las reformas jurídicas 
que los gobiernos locales han implementad en materia de Presupuesto, Gasto y Contabilidad, 
estableciendo el nuevo modelo de Gesti 'n para Resultados (GpR); se emiten los Aspectos 
Susceptibles de Mejora (ASM) contenidos al inal de cada pregunta de esta evaluación. 

El municipio cuenta con los reportes descritos en el ANEXO 8 de esta evaluación. 

e. Rendición de cuentas y transparencia. 
Los recursos federales aprobados en el Presupuesto de Egresos transferidos a los municipios a través 
de las entidades federativas, deben ser evaluados con base en indicadores estratégicos y de gestión, 
por instancias técnicas independientes de forma anual, haciéndolos públicos en su página 
electrónica de Internet; de igual forma con los informes entregados a la SHCP sobre el ejercicio, 
destino y resultados obtenidos con el recurso federal, a más tardar a los 20 días naturales posteriores 
a la terminación de cada trimestre del ejercicio fiscal conforme lo marcan los artículos 85, 110 y 111 
de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaría. 

el catálogo de obras y acciones contenido en los LGO, se logran ejercer los recursos encaminados a 
la consecución de los objetivos del fondo establecidos en la Ley de Coordinación Fiscal, descritos en 
los ANEXOS 6 Y 13 de esta evaluación. 
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2. El Municipio no aplica la Metodología de Marco Lógico, por lo que carece d 
necesarios para construir una MIR veraz, con indicadores municipales que permit n medir el 
del principal objetivo establecido para el Fondo, y por consiguiente Programas Fun ionales. 

Aspectos Susceptibles de Mejora: 
1. El Municipio no identifica los problemas y/o necesidades prioritarias de la población en algún 
documento institucional, se sugiere elabore un diagnostico situacional de las problemáticas del 
Municipio aplicando la Metodología de Marco Lógico (MML), y lo incluya en el Programa Anual de 
Evaluaciones del ejercicio fiscal vigente. 

Documentación proporcionada por el municipio: Plan de Desarrollo Municipal 2018-2 1. 

1 ~ -~~:~i:~:-~::~~i;~~~~--~::-·;;:-~:-·:;·---, -------::·-----------~b~~l--~~;~:~l~d6-~d~ 

! ! ! ! pro ema o a necesi a pnontana. ! 1----------t--------------------------------------------------------------------------- -~-----------------------------t---------------------------------------------------------------------------1 
¡ ¡ ¡ Dentro de los documentos ¡ 
1 1 Se define el plazo para su revisión y 

1 
s presentados no hay un 1 

1 c. 1 su actualización. NO 1 periodo estab e · o para la revisión 1 

l _[ L_ l_9-~_!9_~--~-~~~-~-~-~--~~!_.E~-~------!i!~: ] 

NO 
El problema o necesidad se formula 

a. como un hecho negativo o como una 
situación que puede ser revertida. 

El Municipio de Tehuitzingo presentó su Plan de Desarrollo Municipal como documento normativo 
oficial, el cual se encuentra publicado en el Periódico Oficial del Estado con fecha 20 de enero de 2020, 
dicho documento presenta un apartado denominado "Diagnóstico Municipal" que contiene 
información general y datos estadísticos de la población y sus localidades, información extraída de 
fuentes confiables como como el INEGI, CONAPO y SEDESOL (ahora Secretaria de Bienestar), sin 
embargo, no mencionan en específico el problema o necesidad prioritaria que se necesita resolver. 
Por consiguiente, al someterse a los criterios de evaluación y conforme a las etapas de la Metodología 

¡~-~!-~~-~~~-~-~gi~~~--~~--~~~~~~~-l-~_?_~g~J-~~!~=------T---------------------------T--------------------------------------------------------------------------1 
•----------r-----------------------------------------------------------------------------1------------------------------4--------------------------------------------------------------------------- • 

No se tiene i · ·cado en ningún 
mento normativo el pro o 

necesidad, redactado como un hecho 
negativo, que se puede revertir con el 
financiamiento del FISM. 

Justificación: 
Criterio: Información inexistente. Nivel de respuesta: O. 

e::: u.. 

¿El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa está identificado en 
1·- un documento que cuenta con la siguiente información?: 

El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una 
a. situación que puede ser revertida. 

b. Se define la población que tiene el problema o necesidad. 
c. Se define el plazo para su revisión y su actualización. 

Respuesta del municipio: No 

V'I 
UJ e::: o 
~ 
:::) 
V'I z 
8 

A. Justificación de la creación y del diseño del programa. 

1 
 

 

 



a 
municipal. 

públicas, y 
Contralorí 

Identificado el problema 
y la población objetivo se 
establece un periodo de 
tiempo para su revisión y 
en su caso actualización. 
Los periodos pueden ser: 

Trimestrales, 
Semestrales; y 
Anuales, 

preferentemente. 
Fuente: Guía MIR https://www.gob.mx/shcp/documentos/guia-para-e/-diseno-de-la-matriz-d -indic ores-para- 
resultados 

Establecimiento 
de tiempos de 
revisió y/o 
actualizaci ' . 

Contabilidad, 
Dirección de 
Obras 
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2. 

1. 

Definir plazo de revisión 
y actualización. 

Se define el plazo 
para su revisión y su 
actualización. 

4. 

4. Discutir sobre su 

El problema definición. Presidencia o S. El problema debe ser único municipal, necesidad se para evitar dispersión del Tesorería, formula como un Definición del económico, Contabilidad, Identificación del 2. hecho negativo recurso o problema. dificultando la de Obras problema como una situación tarea 

que puede ser monitoreo y evaluación. públicas, y 
6. No debe de confundirse el Contraloría revertida. problema con la falta de 

solución. 
1. Identificar 

que no pueden ser Presidencia 
r eridos como población municipal, Identificación de 

Se define la Identificar con base en la enfoque. Tesorería, la población 

población que tiene información aportada 2. Describir la población Contabilidad, objetivo (pasara a 
3. por las áreas la població objetivo que presenta el Dirección ser al final del el problema o potencial y la població problema que justifica al Obras ejercicio necesidad. enfoque. programa. públicas, y población 

Establecer en que Contraloría atendida). 

Identificación del 
problema. 

e:::: u.. Presidencia 
municipal, 
Tesorería, 
Contabilidad, 
Obras 
públicas, y 
Contraloría 
municipal. 

reuniones (mínimo 6) para 
diseño del diagnóstico. 

2. Las áreas encargadas de 
planeación, 
presupuestación, 
ejecución y evaluación 
deben presentar 
información pública 
factible de la disponible 
por instituciones federales 
como ej. INEGI; en las 
primeras 2 reuniones. 

3. Al momento de redactar el 
problema, tener en claro 
que se busca resolver con 
la intervención de la 
política pública. 

de fechas 1. Establecer 

evidencia 
problema 

y 

que muestra 
empírica del 
(cuantitativa 
cualitativa). 

Establecer de manera 
coherente, clara, 
objetiva y concreta cuál 
es el problema que 
origina o motiva la 
necesidad de la 
intervención del 
gobierno municipal. 
El cual parte de un 
análisis o diagnóstico 
realizado sobre el tema y 

El problema o 
necesidad se 
formula como un 

1. hecho negativo o 
como una situación 
que puede ser 
revertida. 

Definición del 
problema. 

 

 

−  

 

 

− 

 

 

 

 

 

 

 

 

− 

− 

− 
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Aspectos susceptibles de mejora: El diagnóstico necesita establecer de manera clara, bjetiva y 
concreta "cuál es el problema" a atender por el gobierno municipal, para analizar p sterior ente el 
problema y construir el árbol de problemas, donde se definen causas y efectos; cu pliendo on la 
primera y segunda etapa de la Metodología del Marco Lógico (MML). 

1 

Justificación: 
Los servidores públicos responsables de la planeación del programa no consideraron la elaboración 
de un diagnóstico integral del problema que se pretende atender con los recursos del Fondo, esto se 
determinó en base al análisis de la documentación proporcionada por el Municipio, en la que no se 
cuenta con antecedentes metodológicos para la elaboración de los programas presupuestarios. 
Presenta su Plan de Desarrollo Municipal, el cual contiene un apartado de "Diagnostico Municipal" 
sin embargo, este no cumple con las características mencionadas por la Metodología de Marco Lógico 
para ser considerado un instrumento de referencia para la planeación. Por consiguiente, al someterse 

:~-~~-~-~!.~~~:J.?.~-~-~--~~-P.-~~Z-~!:-~~--9.9.~!-~~-~~~~~~?.-~.?.-~~g~-~~~~:_--------------------------., 
¡ ¡ ¡ ¡ 
¡-------·--r~ª~~~~---:~~~~------~---¡-----------------------------··tN"~d~e-cu~b~rac1 ~~~~ci~Zd~m1 ~(;;-b-1e~;i-q-1uel 
! ! , · del ! NO ! se escn an as causas e pro ema, os ! : a. : caractensncas : : f 1 : 
! ¡ problema. ¡ ¡ e ectos que . rene y os p es ! 
! J. J .l~ e ---~~~<:9~~i~~~------------.J 
! ! Cuantificación y ! i , . ! 
! ! , . ! : No se establecen las caractensncas de la ! 
: b : caractensncas de la ! N i bl . , 1 bl · ! ! · ! bl ·, el ! O ! po acion que presenta e pro erna, ni se ! : : po acion que presenta : : . , . 1 : ! ! bl ! ! mencionan sus caracterisncas genera es. ! : : pro ema. : : : ¡----------¡-------------------------¡-------------- ----------------rA1--~~--z~ina-~-zmi--~~-ciiag~;-5tk;-1 
j j Ubicación territorial de la j 1 correctamente elaborado y que considere j 
j c. j población que presenta el j NO 1 la 'ón de la MML, no se tiene j 
j j problema. j 1 identificada la ubic ·' territorial de la j 

l----------~-------------------------~-------------------------------i-.E-~.!.~0~_Cl_l!!2.!:.~~~~-~LP __ J e~~:...---~ 
1 1 1 1 Al no considerar la MMl como 1 
1 1 1 1 h . 1 1 b . r 1 1 1 1 El 1 .. , 1 1 errarruenta para a e a oracron e 1 
1 d 1 pazo para su revisron y 1 NO 1 , 1. . d 1 bl 1 · · · 1 
1 • 1 1. . , 1 1 ana rsrs e pro ema e murucrpio n 
1 1 su actua rzacron. 1 1 bl 1 · -Ór 

1 1 1 1 esta ece sus p azos para su revrsion y 1 
1 1 1 1 actualización. 1 l. J J l..'. J 
Documentación proporcionada por el municipio: Plan de Desarrollo Municipal 2018-2021. 

Información inexistente. Criterio: Nivel de respuesta: O. 

Respuesta del municipio: No 
d. 

o::: 
u.. 

Ubicación territorial de la población que presenta el problema. 
El plazo para su revisión y su actualización. 

c. 

V') w o::: o 
!:::; 
:::) 
V') z o u 

¿Existe un diagnóstico del problema que atiende el programa que describa de manera 
2.- específica?: 

a. Causas, efectos y características del problema. 
b. Cuantificación y características de la población que presenta el problema. 

~C:U~RES 
 

 



problemas. 
de 

problema. ección de 
Obras Públicas y 
Contraloría. 

se ubican. 
2. Los periodos de revisión a los árboles Contabilidad, 

de problemas (diagnósticos) los Dirección de Obras Árbol 
establece principalmente el contralor públicas y 
municipal. Contraloría. 

Fuente de información: Metodología del Marco Lógico para la planificación, el seguimiento y la evaluación de proyectos 
y programas, Serie de Manuales Nº 42 Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificación Económica y Social (ILPES) 
pág. 15 a 16. 

bol de 

Tesorería, 
Contabilidad, 
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de 

negativo. 
Definir los rangos de edad que 
contempla la población objetivo. 
Definir la zona que habita la 
población objetivo (ej. Alta 
marginación). 
Definir la circunstancia e presenta 
la población objeti como un hecho 
negativo. 

1. Identificar a ubicación de la 
població objetivo conforme a lo 
señalad en el artículo 33 de la LCF, 
"los r cursos del FAIS deberán 

directamente a población Dirección de Árbol de 
en pobrez extrema, localidades con obras públicas. problemas. 
alto o muy a t rezago so 
conforme a lo previsto en la LGDS, y 
en las ZAP" en las localidades donde 

Las respuestas se anotan en el 2do. municipal. 
Nivel inferior (los niveles suficientes 
son los mismos que en los efectos). 
Se unen con flechas de abajo hacia 
arriba. 

La redacción del problema, causas y 
efectos se formulan como un hecho 

Árbol de 
problemas. 

Tesorería 
municipal, 
Contabilidad, 
Dirección de 
Obras Públicas y 
Contralor 

e:::: u.. 

Identificar y conceptualizar el 
problema que se busca resolver. 

Se dibuja un recuadro, dentro del 
cual se describe el problema. 
El problema debe ser único. 
El problema no debe ser expresado 
como la ausencia de un servicio o de 
un bien. 

Identificadas las causas directas del 
problema, se determinan las fuentes 
de estas, aplicando la pregunta: 

¿Qué ha llevado a la existencia de 
dichas causas? 

revisión. 
periodicidad 
Establecer El plazo para su 

4. revisión y su 
actualización. 

Definir dentro de 
la redacción del 

Ubicación problema la 
territorial de la ubicación 

3. población que terr i tor ia 1 de la 
presenta el población 
problema. objetivo a 

beneficiar con el 
programa. 

Descripción de la 
población elegida 
para ser 
beneficiada. 

Cuantificación 
y características 

2. de la población 
que presenta el 
problema. 

Elaboración de un 
Causas, efectos árbol de 
y características problemas con la 
del problema. Metodología del 

Marco Lógico. 

1. 

 

 

 

− 

− 

− 

 

− 

− 

− 

 

 

 

 
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Aspectos susceptibles de mejora: La definición del problema debe contemplar en su sintaxis 1 

población objetivo, así como la población potencial; tal como lo marca la Guía para la Construcción 
de la1Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y la Metodología del Marco Lógico (MML), en la 
primera etapa, para proseguir con la construcción del árbol de problemas. 

La metodología o fuentes de para la realización del "Diagnostico información para la Municipa informes, reportes y d. determinación de la población NO estadísticas del CONAPO, 
pote~cial Y o~jetivo no son CONEVAL SEDESOL, fuen s oficiales 
anteriores a 5 anos. , y . 

......... ..9.~.~--~9 .. ~~~~-~-~!:.~~-~~~~~9.~~.:................. . . 

Nivel de respuesta: O. Criterio: Información inexistente. 
Justificación: El Municipio cuenta con el programa presupuestario denominado: "Obres Públicas'; el 
cual considera dentro de sus componentes y actividades el financiamiento de obras y acciones que se 
relacionan con lo establecido en la Ley de Coordinación Fiscal para el destino de los recursos del FISM, 

1~1-~-~-~-~-~~-s.~~-9-~~~-?..!?.~9.s.~-~-~-~! .. ~.?.-~~-~-~~~-F-~-J.?.~-~1.s.~1-~-~~~r-~~e!:.~-~5?..~: 
1 ¡ r •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• ~ ••••••••••••••••••••••••••••• + ¡ ¡ ¡ La población potencial y ¡ ¡ Se cuenta con un diagnóstico municipal, ¡ 

! a. ! objetivo expresa la situación no ! NO ! sin embargo, no establece la población ! 
1 1 deseada a resolver. 1 1 potencial, y objetivo del programa. 1 1·········-¡--································································-r···························TAT°··;:;;··-~~~r~~---~~~----~~-~---<l~·¡¡~-f~ió·;:;···<l~T"···¡ 
i b i Están cuantificadas y tienen i NO i problema, no se puede definir la i 
¡ · ¡ unidad de medida. ¡ ¡ cuantificación y unidad de medida de la ¡ 
1 1.. l l.P..~.~!~!:}.~~ .5?.. ~·-···········~----~·-········· ] 

De de los documen 
Existe una Metodología o institucionales proporcionados por el 
fuentes de información para la N personal del municipio, no existe una 

c. determinación de la población metodología útil y confiable para 
potencial y objetivo. determinar la población potencial y 

••••••••• l •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• L •••••••••••••••••••••••••••• ~.5?..~i.~~}.':~: . 
Las fuentes de información utilizadas 

¿La población potencial y objetivo, están definidas en documentos oficiales y/o en el 
3.- diagnóstico del problema y cuentan con la siguiente información y características?: 

a. La población potencial y objetivo expresa la situación no deseada a resolver. 
b. Están cuantificadas y tienen unidad de medida. 

Existe una Metodología o fuentes de información para la determinación de la 
c. población potencial y objetivo. 

La metodología o fuentes de información para la determinación de la población 
d. potencial y objetivo no son anteriores a 5 años. 

Respuesta del municipio: No 

(:·C=U~RES 
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¿El programa cuenta con un árbol de problemas y árbol de objetivos 
siguientes características?: 

El árbol de problemas cuenta con un problema central que cumple co 
características requeridas por la MML. 
El árbol de problemas cuenta con una relación causal entre sus elementos. 
El árbol de objetivos cuenta con un objetivo principal que cumple con las 
características requeridas por la MML. 
El árbol de objetivos cuenta con una relación causal entre sus e ntos. 

Respuesta del municipio: No 
Nivel de respuesta: O. Criterio: lnformació inexiste e. 

Justificación: De acuerdo con el análisis realizado a la documentación entregada or el Muni ipio 
de Tehuitzingo, se observa que no cuenta con árboles de problemas y arboles de objetivos, es 

las 

incluya las 

d. 

c. 

b. 

a. 

4.- 

Fuente de información: Metodología del Marco Lógico para a planificación, el seguimiento y la evaluación de proyectos y programas, 
Serie de Manuales N' 42 Instituto Latinoamericano y del Ca ibe de Planificación Económica y Social (ILPES) pág. 15 a 16. 

Documento ofid 
donde se define la 
población potencial y 
objetivo (diagnóstico). 

Presidencia ------- 
1cipal, 

Tesorería, 
Contabilidad, 
Obras públicas, y 
Contraloría 
municipal. 

Documento oficial 
donde se define la 
población potencial y 
objetivo (diagnóstico). 

Documento oficial 
donde se define la 
población potencial y 
objetivo 
(diagnóstico). 

e:::: u.. 

Documento oficial 
donde se define la 
población potencial y 
objetivo 
(diagnóstico). 

Presidencia 
municipal, 
Tesorería, 
Contabilidad, 
Obras públicas, y 
Contraloría 
municipal. 

Presidencia 
municipal, 
Tesorería, 
Contabilidad, 
Obras públicas, y 
Contraloría 
municipal. 

Seguir 
recomendaciones 
realizadas a las pr ntas 
1 y 2 en 1 Aspectos 
susceptibl de mejora 
(ASM) 

Seguir la recomendación 
número 2 de los Aspectos 
susceptibles de mejora 
(ASM) establecida para la 
pregunta número 2; y la 
recomendación 2 de los 
ASM para la pregunta 1. 

Realizar las actividades 2 y 
3 de los Aspectos 
susceptibles de mejora 
(ASM) descritos para la 
pregunta 2. 

Realizar las actividades 2 y Presidencia 
3 de los Aspectos municipal, 
susceptibles de mejora Tesorería, 
(ASM) para la pregunta 2, Contabilidad, 
así como las actividades 1 y Dirección de 
2 de los ASM para la Obras públicas, y 
pregunta l. Contraloría 

municipal. 

La población 
Definir la 

potencial y población 

l. objetivo expresa la 
potencial y 

situación 
objetivo dentro 

no 
del diagnóstico 

deseada a resolver. 
del problema. 

Cuantificar la 
población 

Están potencial y 
cuantificadas y objetivo 

2. tienen unidad de estableciendo la 
medida. unidad de medida 

a utilizar en el 
programa. 
Establecer la 

Metodología 
Metodología del 

o Marco Lógico 
fuentes de 
información para la 

como 
3. 

determinación de la 
procedimiento 

población potencial para determinar la 

y objetivo. 
población 
objetivo y 
potencial. 

Determinar la 
Fuentes de población 

4. información objetivo y 
recientes (201 s en potencial con 
adelante) datos estadísticos 

recientes. 
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Tesorería 
municipal, 
Dirección de 
obras públicas; 

Son suficiente a.e_-"2UJc.-fl,-1+,¡.ve.15~<--.~C~ontabilidad y 
efectos para una adecuada descripción 
causa-efecto del problema (son los 
recuadros que se trazan sobre el 
recuadro del problema y en los cuales 
se describen los efectos directos del 
problema) 

El problema y sus efectos se enlazan 
mediante flechas cuya dirección va de 
abajo hacia arriba. 
Posteriormente se identifican las 
causas que originaron el problema. 
Aplicando la pregunta. 

causal 
los 
del 
de 

e:::: u.. 

Relación 
entre 
elementos 
Árbol 

Problema central 
del árbol de 
problemas. 

Tesorería 
municipal, 
Dirección de 
obras públicas; 
Contabilidad y 
Contraloría 
municipal. 

los efectos de los 

Se dibuja un recuadro, dentro del cual 
se describe el problema. 
El problema debe ser único. 
Plantear el problema como un estado 
o hecho negativo para brindar 
claridad. 
El problema no debe ser expresado 
como la ausencia de un servicio o de 
un bien. 
El problema descrito debe ser 
existente, no potencial. 
Establecer la magnitud del problema. 
Debe establecer y delimitar la 
población afectada por el problema. 
Para identificar los efectos se debe 
responder a la pregunta: 

¿Cuáles son las consecuencias de que 
exista dicho problema? 
Los efectos más directos se describe 
en la parte inmediata sup r del 
problema. 
Se examina cada o de los efectos 
anotados y de evo se responde una 
pregunta: 

¿Qué canse encía tuvo la existencia de 
este efecto? 

El árbol de 
problemas Establecer 
cuenta con relación entre el 

2. una relación problema central 
causal entre sus causas y 
sus efectos. 
elementos. 

El árbol de 
problemas 
cuenta con 
un 

1. problema Identificar y 
central que conceptual izar el 
cumple con problema que se 
las busca resolver. 
característic 
as 
requeridas 
por la MML. 

necesario que dichos arboles sean elaborados en base a la Metodología de Marco Lógico, para la 
aplicación de programas presupuestarios funcionales. 

Aspectos susceptibles de mejora: La elaboración de los Programas deben basarse en la Matriz de 
Indicadores para Resultados, para la correcta aplicación de la Metodología de Marco Lógico, desde 
el inicio debe construirse el árbol de problemas y el árbol de objetivos correspondiente. 
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causal 
los 
del 
de 

e:::: u.. 

s. 

Fines medios del 
árbol de 
objetivos. 

Tesorería 
municipal, 
Dirección de 
obras públicas; 
Contabilidad y 
Contraloría 
municipal. 

Dirección e 
obras públicas; 
Contabilidad y 
Contraloría 
municipal. 

21 - 

Es necesario '!:mC::e:.:n,::z:;a~r~~""""....._"""-'-~.~·~ 
de arriba hacia abajo. 
Porque como el Árbol de Objetivos 
muestra las relaciones medios-fines. 
Es mejor identificar primero los fines 
y luego los medios para alcanzar o 
producir esos fines. 
Construido el árbol de Objetivos, es 
necesario examinar las relaciones 
entre medios y fines para garantizar la 
validez lógica del esquema de análisis. 

Si al definir el árbol de objetivos, se 
determinan inconsistencias entre 
este y el árbol de problemas; es 
necesario volver a revisar este último 
para detectar las fallas que se pueden 
haber producido. 

s aspectos negativos de 
y casusas del árbol de 
a una forma positiva, 

dose en los fines y medios 
objetivos. 

Transcribir 
los efect 
problem 
convirtié 
del árbol 

El objetivo central debe represent 
situación esperada, en cas e que el municipal. 
problema fuese resue 

Objetivo 
principal del árbol 

Relación 
entre 
elementos 
Árbol 
problemas. 

Tesorería 
municipal, 
Dirección de 
obras públicas; 

Tesorería 
municipal, 
Dirección de 
obras públicas; 
Contabilidad y 
Contraloría 
municipal. 

Trazar un recuadro en la parte central 
ele una hoja o documento en Word. 
Se toma la redacción del problema 
central del árbol de problemas y se 
expone de manera positiva. 

¿Qué ha llevado a la existencia del 
problema7 

Se trazan recuadros en la parte 
inmediata inferior del recuadro del 
problema, donde se escriben las 
respuestas (causas directas). 
Identificadas las causas directas del 
problema, se determinan las fuentes 
de estas, aplicando la pregunta: 

¿Qué ha llevado a la existencia de 
dichas causas? 

Las respuestas se anotan en el 2do. 
Nivel inferior (los niveles suficientes 
son los mismos que en los efectos). 
Se unen con flechas de abajo hacia 
arriba. 
La redacción del problema, causas y 
efectos se formulan como un hecho 
negativo. 

El árbol de 
objetivos 

Establecimiento 
cuenta con 

de la relación 
5. una relación 

medios-fines del 
\ causal entre 

árbol de objetivos. 
\ sus 

elementos. 

Establecimiento 
de la relación 
medios-fines del 
árbol de objetivos. 

Definición del 
objetivo principal. 

Establecer 
relación entre el 
problema central 
sus causas y 
efectos. 

El árbol de 
objetivos 
cuenta con 

4. una relación 
causal entre 
sus 
elementos. 

El árbol de 
objetivos 
cuenta con 
un objetivo 
principal 
que cumple 
con las 
característic 
as 
requeridas 
por la MML. 

3. 

El árbol de 
problemas 
cuenta con 
una relación 
causal entre 
sus 
elementos. 

2. 
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Fuente: Imágenes extraídas 
Presupuestario 2019. 

Sub/Subfunci6n 

Subfundón 

2. De1arrolk> soc1et Finolldod 
CONCEPTO 

Funciórt 

Cl.ASIFICACION 
, Cl.ASIFTCACION FUNCIONAi.. DEL GASTO 

$29.499, 128.50 
RegldUri& de Obras Públicas y Diraccoón oo Ob<as Publicas 

Nombre del Prognm• 

Unldad(oa) Responsoblojs) 

Casto Total det Program1 

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 

(HOJA: 7 OE; a 

FECHA DE APM:OBACIÓH 
12.0tCIEMBRE·lOll CLAVE: 12-14 

ENTIDAD FISCALIZAOA:--------~TEH=.¿.u,;mt,,;,;NG,.,,.,0,..--------- 
AÑ0:---~2~0~19;;------';;;..;;;;,,;.;;;;;..;.;;;.;:... __ ..._ _ 

Bienes ta- Eje 2. Recuperación del Eje S. 
camoo poblano. Económico. 

EJe 3. Desarrono Eje 4. Servicios Públicos y 
Económico para Todas y Desarrollo Urbano con 
Todos. SusTentabilidad. 

Eje 3. Econoniía4 

Eje especiaL Gobierno Eje 3. Eficiencia y 
Eje 1. 'Politíca y Gobjerno4 Democrático,. Innovador y Transparencia 

Tr-ansparente. Gubemamen'Cialt 

Oerecho4 

Eje l. Seguñdad Pública. 
Justicia y Esrado de Eje 2. S~uridad Pública y 

Protecc_1on Ciudadana. Eje 1. Polft.lca y Gobiemo 

Eje 2. Política Social Eje 4. Oosminución de las 
desigualdades. Eje 1. Equidad e Inclusión. 

Pl:a rti "'.ac:ie>ll""'I a 1 
d4il' C>43'sarrc::>llC> 

Justificación: Mediante el análisis del Plan de Desarrollo Municipal 2018-2021 se identificó que el 
programa presupuestario "Obras Públicas", considera dentro de sus componentes y actividades el 
financiamiento de obras y acciones relacionadas con lo establecido en la Ley de Coordinación Fiscal 
para el destino de los recursos del FISM, además en los datos de vinculación al Plan Municipal de 
Desarrollo los ejes planteados coinciden con los ejes del PND y PEO vigentes: 

V') 
U.I o:: 
~ ;...¡ 
::> 
V') z o u 
o:: u.. 

B. Planeación estratégica y contribución. 
¿Los objetivos y/o rubros de asignación del Programa financiado con los recursos del 

s.- fondo se alinean con los objetivos del Plan de Desarrollo Municipal (PDM), así como 
con los objetivos del PEO y PND vigentes? 

Respuesta del municipio: Si 
Nivel de respuesta: No procede valoración cuantitativa. 

 

 

 









/ 

uesta cump os 
Nivel de respuesta: 2. Criteri . incisos a y b establecidos en la 

pregunta. 
Justificación: El municipio cuenta con procedimj tos documentados de la planeación del FISM, 
tales como el Plan de Desarrollo Municipal, el P grama Anual de Obras, el Acta de la primera sesión 
de Coplademun y MIDS, de acuerdo con la etodología establecida en los Términos de referencia 

r~_r-~J~_e_r~~~-f!!~~':'~~ll~-"-~~-~-~-"--"-<:'_i:i_rllx<:._l() __ si __ lli~_fl~l----------------------------------------------------------------------------------------------1 
---------,---------------------------------------------------------,--------------------- --------,--L~------;-------------------cC5rLf\oE:N\u_f\J P~~-;,:.;¡(~--~~~¡¡¡~~~--- 

Perm iten verificar que se 
las que el Municipio cuen con documentos de toman en cuenta planeación que identifican las esidades de la necesidades de la población a a. las SI población, cabe mencionar que deben ontar con que se encuentran datos municipales actualizados en un dia ostico 

orienta~g~- a J9~_ objetivos 
f. . 

1 
que identifique las principales necesidade y 

r que 1nanc1a e programa. bl , · 1 d 1 M · · · 
¡,, / pro ernancas rea es e urucrpro. -------rc;~~i<l~~~~----i-~~-----~;~t~~----y----r-----------------------------1--E¡---¡;~~~~-~~¡---~~~-p~~-~~¡;-1-~---<l-~-1---~-~~~J~---<l~i---f~-~<l~- --¡ 
j 1 1 1 

b ! fuentes de financiamiento ! SI ! considera la asignación de los recursos del FISM ! 
· 1 disponible para H~var a cabo ! ! conforme al monto asignado a su Municipio en el ! 

!',,, la ejecución del programa. ! ! Acuerdo del Periódico Oficial d s do de Puebla. ! 1---------t~--------------------------------------------------------+- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - ~ - - - - - - - - - -- - -- - -- - -- - -- - -- - -- - -- - -- - -- - -- - -- - -- - -- - -- - -- - - - -- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -1 ! ! \E , d ! ! El Municipio no cuenta con evi encia ue permita ! 
: : \ stan apega os a un : : if d d 1 • , , : ! c. ! d\ 1 • ! NO ! ven rcar que sus ocumentos p anea on esten ! : : ocumento normativo. : : . : ! ! v i ! ! apegados a un documento nor anvo. ! L-----~----\----:----------------------~-----------------------------'---------------------------------------------------------- -------------------- ----------------' 

~ ) 23 ~ 

, ! 
/¡ 

1 
1 

J 

d. Están estandarizados y son conocidos por las unidades administrativas 
responsables del programa. 

Respuesta del municipio: Si 

c. 

b. 

a. 

¿El mumcrpro cuenta con procedimientos documentados de planeación de los 
6.- recursos del programa y tienen las siguientes características?: 

Permiten verificar que se toman en cuenta las necesidades de la población a 
las que se encuentran orientados a los objetivos que financia el programa. 
Consideran los costos y fuentes de financiamiento disponible para llevar a 
cabo la ejecución del programa. 
Están apegados a un documento normativo. 

V') 
w o:: 
~ ;...¡ 

=> 
V') z o u 
o:: u.. 

Se realizó la búsqueda en la pagina del Periódico Oficial del Estado de Puebla 
http://periodicooficial.puebla.gob.mx/ donde se encontró publicado el Plan de Desarrollo 
Municipal 2018-2021 del Municipio de Tehuitzingo con fecha del 20 de enero de 2020, por lo que 
dicho plan es un documento oficial. 

Hallazgo: El Municipio realizó una correcta alineación de objetivos del programa presupuestario 
financiado con parte de los recursos del FISM, con los ejes del Plan de Desarrollo Municipal 2018- 
2021, así como con los objetivos del Plan Estatal y Nacional de Desarrollo vigentes. 

 

 

http://periodicooficial.puebla.gob.mx/


1 

1 

1 

) 

normativo. 

3. 

Consideran los 
costos y fuentes de 
financiamiento 
disponible para 
llevar a cabo la 
ejecución del 
programa. 

2. 

Permiten verificar 
que se toman en 
cuenta las 
necesidades de la 
población a las que 
se encuentran 
orientados a los 
objetivos que 
financia el 
programa. 

1. 

Reglamento 
terno del 

C LADEMUN. 

Fuentes y costos 
de 
financiamiento 
establecidos en 
la ejecución del 
programa. 

MIR municipal 
del FISM 2019. 

municipal, 
Dirección de 
obras públicas, 
Contraloría 
Municipal, 
y miembros del 
COPLADEMUN. 

Dirección de 
Obras Públicas. 

Tesorería 
Municipal. 
Departamento 
Contable, y 

Tomar la MIR del programa 
federal "l+FAIS Municipal 
y de las Demarcaciones 
Territoriales del Distrito 
Federal", como referencia 
para elaborar la MIR 
municipal del FISM. 
Adaptar el propósito de la 
MIR a la población objetivo 
para el año 2019 que fue 
beneficiada con la 
aplicación del programa. 
Así como adaptar el fin y 
componentes al ámbito 
municipal. 
Determinar el rcentaje 
destinado da uno de los 
proyec s realizables en el 
mu lcipio con el recurso 

1 FISM asignado. 
eterminar las 
osibilidades de obtener 
cursos económicos de 

ot s programas federales 
que a mejorar as 
condiciones de vida de la 
población dentro del 
municipio. 

Realizar en materia de 
Planeación y rendición de 
cuentas un reglamento 
interno del COPLADEMUN Presidencia 

/ Reglamento 
Están apegados a u7n I d I C . , nterno e omite 
documento ' 

------------------------------------------------------------------- ... - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - "1- - - - - - - - - -- - -- - -- - -- - -- - -- - -- - -- - -- - -- - -- - -- - -- - -- - -- - -- - -- - -- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -1 1 1 1 
1 1 1 
1 1 1 
1 1 1 
1 1 1 
1 1 1 -------TE~tá~---~~t~~<l~~¡~~<l~-~---y---~~~----r-----------------------------¡--Ei-M~-~-f~f r;¡~--~-~-~~-~-~-t~--~~-~-~~i<l-~-~-~f~-q~~--P~~-~it:-~-----¡ 

d j conocidos por las unidades j NO j verificar que sus procedimientos de planeación se j 

· ! administrativas responsables ! ! encuentran estandarizados y son conocidos por las ! 
________ _l__~~Lp_~~s-~~~-~-· J J __ ~~~-~~-~~~E!?_~~-~-~~~~-·-------------------------------------------------------------1 
Aspectos susceptibles de mejora: Los procedimientos documentados de planeación de los 
recursos del FISM, no se encuentran apegados a un documento normativo, no están estandarizados, 
ni son conocidos por las unidades administrativas responsables del FISM, por lo que se recomienda 
elaborar el Manual de Procedimientos. 

V') w o:: 
~ ;...¡ 

=> V') 

z o u 
o:: u.. 

Dirección de 
obras públicas. 

24 

para impulsar la toma de 
decisiones en conjunto 
gobierno y sociedad buscaran 
solucionar las demandas y 
problemas sociales que 
aquejan al municipio. 
El reglamento interno del 
COPLADEMUN debe 
contener: 
a) Disposiciones generales, 

Municipal. 

de Planeación para 
el Desarrollo 

Elaborar un 

/ 

Establecimiento del 
recurso asignado a 
cada uno de los 
proyectos 
realizados con el 
FISM. 

Identificación de 
necesidades de la 
población objetivo 
en el Municipio de 
Tehuitzingo. 

/ 

J , ! 
/¡ 

1 
1 

J 
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Nivel de respuesta: No procede valoración cuantitativa. 

Justificación: El Comité de Planeación para el Desarrollo Municipal (COPLADE UN), instaló 
el día 22 de mayo de 2019, y dentro de su orden del día en los puntos 3 y 4 se exp ica la op ación 
de los fondos municipales del ramo 33 e información de los techos financieros y 1 priorizaci de 
obras. Sin embargo, solo se realizó una sesión por lo que los mecanismos de pa ticipación se 

involucradas 
Direcció de obras 
púb · as, contabilidad, 

sorería y contraloría. 

b. 

a. 
El municipio cuenta con un comité comunitario, o bien, otras as de 
organización para promover la participación comunitaria en maten 
planeación (priorización de obras y cobertura) del fondo. 
El municipio fomenta la participación comunitaria en la planeación y 
seguimiento de los proyectos que se realizan con recursos del fondo. 

Respuesta del municipio: No 

Presidencia 
municipal, 
Dirección de 

ras públicas y 
Contraloría 
Municipal. 

Se publica en la página 
web oficial del municipio. 
Se publica en el Portal de 

Cabildo del Municipio. 

¿Existen mecanismos de participació ocial normados, ue sustenten la participación 
7.- comunitaria en los procesos de planeación (Priorización ras y cobertura) 

aplicación y vigilancia de los recursos del programa?: 

Publicación del 
documento 
normativo de 
planeación del 
FISM a nivel 

y 
aprobar por 
COPLADEMUN 

Procedimientos, así como 
el Reglamento Interno del 
COPLADEMUN se debe Personas de la 

el sociedad del 
el Municipio y 

miembros del 
COPLADEMUN. 

programas, 
d) Del control, seguimiento 

y evaluación de la 
ejecución, 

e) Del Comité de Planeación 
para el Desarrollo 
Municipal, 

f) De las secciones del 
COPLADEMUN. 
Elaborado el Manual de 

b) De la Planeación 
Democrática para el 
Desarrollo en el 
Municipio, 

c) De los Planes de 
Desarrollo y sus 

Están 
estandarizados y 

Publicación del 
4. son conocidos por 

Reglamento 
las unidades 
administrativas 

Interno del 

responsables del 
COPLADEMUN. 

programa. 
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"Los procedimientos no cuent n c al menos 
Criterio: una de las características est bleci s en la 

pregunta". 
Nivel de respuesta: O 

8.- 
Los procedimientos para recibir, registrar y dar trámite a las solicl 
cuentan con las siguientes características: 

a. Corresponden a las particularidades de la población objetivo. 
b. Existen formatos definidos. 
c. Están disponibles para la población objetivo. 
d. Están apegados al documento normativo del programa. 

Respuesta del municipio: No 

C. Generación de información y ecanismos de atención. 

Reglamento Interno 
del COPLADEMUN. 

Integrantes del 
COPLADEMUN 

Los miembros del 
COPLADEMUN deben de 
formular y estipular los 
artículos que normen su 
funcionamiento y operación 
con el propósito fundamental 
de impulsar la correcta 
operación del mismo, así 
como verificar el cabal 
cumplimiento a las funciones 
que tienen encomendadas 
cada uno de sus integrantes. 

Impulsar el 
desarrollo 

Existe mecanismo 
municipal en 
materia de 

1. de participación 
planeación, social normado. 
rendición de 
cuentas y acciones 
concretas. 

Documentación proporcionada por el municipio: Acta de sesión de COPLADEMUN (primera 
sesión). 

Aspectos susceptibles de mejora: El Municipio no implementó el Comité de Planeación para el 
Desarrollo Municipal (COPLADEMUN) para promover la participación comunitaria en materia de 
planeación (priorización de obras y cobertura) y seguimiento del fondo, como mecanismo de 
participación social normado que sustenta la participación comunitaria; debido a que solo 
realizaron y documentaron la primera sesión ordinaria, incumpliendo el artículo 11 de Reglamento 
de la Ley para el Federalismo Hacendaría del Estado de Puebla. 

realizaron trimestralmente como lo marca el articulo 11 del Reglamento de la Ley para el 
Federalismo Hacendario del Estado de Puebla el cual establece que las reuniones COPLADEMUN 
deben efectuarse cuando menos trimestralmente. 

 

 

 



o::: u.. 

V') w o::: o 
!:::; 
:::) 
V') 

z o u 

Lu res físicos 
demr de la 
presiden · 

municipal co 
digitales en la 

página web del 
municipio 

donde obtener 
los formatos de 

licitudes de 
apoyo. 

Formatos de 
solicitud por 
tipo de apoyo 

solicitado (tipo 
de obra). 

Dirección de 
obras públicas y 
Contraloría 
municipal. 

Dirección de 
obras públicas. 

27 - 

El personal de obr públicas debe 
elaborar en con· to o por grupos (de 
2 personas) ada uno de los formatos 
de soli · ud de apoyo de obras: 
pavim ntación, adoquinamiento, 
electrjficación, techos, pisos, salones, 
canch s, bardas, casas de salud, 
rehabi · ación, etc. 
Después scribir el rocedimiento 
de atención al mismo. 
Incluir los formatos diseñados en la 
sección formatos e instructivos. 

Una vez definidos y aprobados los 
formatos específicos de solicitud de 
apoyo se coordina la Dirección de obras 
públicas con Contraloría municipal 
para establecer los lugares donde se 
colocarán los formatos para su fácil 
acceso y atención a los mismos. 
Se tendrá una junta con el personal que 
tenga a su cargo los formatos para 
brindar asesoría en el llenado de los 
mismos. 

·---- 

Establecer puntos 
de acceso para los 
formatos de 
solicitud de 
apoyos de obras 
preestablecidos. 

Están 
disponibles 
para la 
población 
objetivo. 

2. 

Elaboración de 
formatos de 
solicitud de apoyo 
del Depto. de 
obras públicas. 

Existen 
formatos 
definidos. 

1. 

Aspectos susceptibles de mejora: 
Se recomienda elaborar el manual de procedimientos de obras públicas, el cual debe ser del 
conocimiento de la población mediante su publicación en la página web oficial del Municipio y 
además debe agregar los formatos correspondientes a cada procedimiento. 

,----------------------------------------------------------------------y------------------------------1---------------------------------------------------------------------------------------------. 
1 1 1 1 
1 1 1 1 ~-~o;::¡sr;~~i-~:~~~~~~!~"'~:-"f:co;~~:~~~---¡ 
i J_p~_l)J_~~~~J?~~~~------j_ _j__~_~J~E!~9_· J 
1 1 1 1 No están establecidos formatos definidos de 1 

j b. j Existen formatos definidos. j NO j fácil llen,ad? por el responsable del área de j 
¡ ¡ ¡ ¡ Obras Publicas. ¡ ----------i-----------------------t------------------------------1---------------------------------------------------------------------------------------------1 

j Están disponibles para la j NO j No están disponibles para la población j 
----~j_p~_l)J_~~~~J?~~~~-------j j__~-~1~E!~9..: j 

! Están apegados al ! i i ! d . d 1 ! NO ! No se encuentran apegados al documento ¡ d. ¡ ocumento normativo e ¡ ! · d 1 ! ¡ ¡ ¡ normativo e programa. ¡ ___________ JY!9..~~~~:_ _J l., J 

Justificación: Se identificó que el Municipio no tiene una metodología para determinar la población 
potencial y objetivo de los recursos del fondo, por lo que no corresponden a las particularidades de 
la población objetivo; para las solicitudes de obra no existen formatos definidos y accesibles para 
recibir peticiones, registrarlas y darles trámite. En la tabla se desglosan los criterios incumplidos: 

~C:U~RES 
 

 

− 

− 

− 

− 

− 
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Aspectos susceptibles de mejora: Los Lineamientos Generales para la Operación del FAIS, establee 
que los gobiernos locales deberán hacer uso de los Criterios de Acreditación de Beneficio a Población 
en Pobreza Extrema, por tanto, es recomendable que el Municipio de Tehuitzingo defina sus propios 
mecanismos acordes a la normatividad aplicable y las necesidades locales con b en criterios de 
diagnóstico. 

Respuesta del municipio: No 
Nivel de respuesta: o Criterio: No se cuenta con información de los beneficiarios. 

Justificación: La administración del Municipio de Tehuitzingo solo presentó durante la investigación 
de campo y de gabinete copia de la primer acta COPLADEMUN en formato PDF (digital). Como parte 
de los criterios de selección de beneficiarios, se debe corroborar la situación de abreza mediante la 
aplicación del Cuestionario Único de Información Socioeconó · CUIS), que es el ins nto 
vigente para la identificación de beneficiarios de la SEDES ahora bienestar), y que permite delimitar 
a la población en Pobreza Extrema (en los casos do e se requiere por el tipo de proyecto), en este 
documento se evalúan aspectos como la identi · ación y registro de los componentes de carretera, 
caminos, vialidades, tipo de vivienda y, en ge eral, datos socioeconómicos y rasgos culturales de los 
integrantes del hogar; no obstante en el mu icipio de Tehuitzingo los proyectos de obra del ejercicio 
2019 se realizaron en localidades de grado d marginación alto. 
Se tiene por afirmativo que la población se Ieee' nada por el departamento de obras públicas y tesorería 
cuentan con las características de la población o · · · · da conforme los Lineamientos 
Generales para la operación del Fondo de Aportaciones para la lnfraest ra Social 2019; sin 
embargo, como se observa desde las primeras preguntas de esta evaluación, los pro mas 2019 del 
municipio de Tehuitzingo carecen de diagnósticos donde se defina la población objetivo. 

d. 

b. 

a. Incluye los mecanismos de selección de los beneficiarios. 
Incluye la acción, obra o proyecto otorgado, así como su tipo (Según la 
normatividad aplicable al fondo). 
Los beneficiarios cumplen con las características de la población objetivo. 
Se encuentra registrado en una base de datos disponible a la población. 

c. 

¿Existe información que permita conocer quiénes son los beneficiarios de las acciones, 
9.- obras o proyectos financiados con el programa? 

e:::: u.. 

Están Coinciden con los Los formatos preestablecidos para las 
Alineación a las 

apegados al formatos de la solicitudes de apoyo de obras en sus 
Dirección de MIR del 

3. documento MIR del Pp donde diferentes opciones deben de coincidir obras públicas. ejercicio en 
normativo del se destinó el con las MIR y Pp aprobados para el 

curso. 
programa. recurso. ejercicio en curso. 

 

 



N/D N D 

N/D N D 

N/D ND 

N/D N/D 

e:::: u.. 

N/D N/D 
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Porcentaje de satisfacción ciudadana 
con las obras públicas municipales. 

Porcentaje de rehabilitaciones en red 
de drenajes y agua potable. 

Porcentaje de proyectos de obra 
pública ejecutados en el municipio. 

Porcentaje de infraestructura urbana 
implementada en el Municipio. 

El municipio de Tehuitzingo cuenta con 
suficiente infraestructura urbana y servicios 
básicos. 
Calidad en obras públicas ofrecidas a la población 
de Tehuitzingo. 

Control de la cantidad y calidad de las aguas de 
escorrentía, ofrecido a la población. 

Ejecución de proyectos de obra pública 
programados en áreas objetivo del municipio. 

Contribuir a disminuir la tasa de abandono de las Tasa de disminución en el abandono de 
zonas de actuación prioritaria del municipio de zonas de actuación prioritaria del 
Tehuitzingo mediante la aplicación de servicios 
de infraestructura. Municipio. 

gunas de las actividades, todos los componentes, 
Nivel de respuesta: 4 Criteri el propósito y el fin de la MIR se identifican en el 

documento normativo del programa. 
Justificación: Es posible identificar el resu en narrativo en el Programa presupuestario elegido para 
el análisis de las preguntas anteriores, el cual s denomina" Obras Públicas" dicho programa cuenta con 
los elementos programáticos requeridos en los ormatos emitidos por la Auditoria Superior del Estado 
de Puebla, por lo que es posible identificar el resumen narrativo para ca · el de objetivo. 

D. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). 
¿En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen narrativo 

10.- de la MIR (Fin, Propósito, Componentes y Actividades 7 

Respuesta del municipio: Si 

Base de datos 
pública en la 
página web oficial 
del Municipio y en 
la Plataforma 
Nacional de 
Transparencia. 

Mecanismo de 
selección de 
beneficiarios. 

Se encuentra 
registrado en Base de datos 

2. una base de pública. datos disponible 
a la población. 

Dirección de 
obras 
públicas y 
Contraloría 
municipal. 

Dirección de 
obras 
públicas. 

En el Manual de procedimientos 
es importante definir la forma en 
cómo se seleccionan las 
localidades o población 
beneficiaria. 
Cumplir con los requisitos 
marcados en la fracción XV del 
art. 77 de la Ley de Transparencia 
y Acceso a la Información Pública 
del Estado de Puebla: 
Área; 
Denominación del programa, 
Periodo de vigencia, 
Diseño, objetivos y alcances; 
Metas físicas, 
Población beneficiada estimada, 
Etc. 

Incluye los 
Descripción de 

mecanismos de 
procedimientos de 

1. selección de los selección de 

beneficiarios. beneficiarios del 
FISM. 

 

 

− 

− 

− 

− 

− 

− 

− 

− 

− 

 



D. Central r 
municipal. 

Matriz de 
Indicadores para 
Resultados (MIR). C. Director de 

Obras Públicas 
y 

B. Contador 
general, 

A. Tesorero 
municipal, 
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Para la adecuada aplicación de la 
MML deben seguirse las siguientes 
etapas: 
1. Definición del problema: 
Establecer de manera clara, objetiva 
y concreta cuál es el problema que 
origina o motiva la necesidad de la 
intervención gubernamental 
2. Análisis del problema: Analizar el 
origen, comportamiento y 
consecuencias del problema 
definido, a fin de establecer las 
diversas causas y su dinámica, así 
como sus efectos, y tendencias de 
cambio. 

El Municipio no 
identificó las causas y 
efectos de las 
necesidades de la 
población mediante 
la elaboración de un 
árbol de problemas, 
aplicando 
incorrectamente la 
Metodología de 
Marco Lógico por lo 
que careció de los 
elementos necesarios 
para construir una 
MIR específica 
municipal, al no 

\ 
\ 

Aplicación 
correcta de 
la 
Metodología 
de Marco 
Lógico, para 
elaborar una 
Matriz de 
Indicadores 
para 
Resultados 
(MIR) 
Municipal, 
funcional. 

1. 

Hallazgo: En el Programa presupuestario es posible identificar 
Fin, Propósito, Componente y Actividades. 

Aspectos susceptibles de mejora: En la respuest e la pregunta 4, se detectó que el Municipio no 
identificó las causas y efectos de las necesidade de la población mediante la elaboración de un árbol 
de problemas, aplicando incorrectamente la etodología de Marco Lógico, por lo que el Programa 
presupuestario no es funcional. 

Fuente: Elaboración propia con información del Cumplimiento Final al Programa Presupuestario 2019. 

Vl 
UJ e=: 
~ ;...J 

:::> 
Vl z N/D N/D o u N/D N/D 

N/D e=: N/D u.. 
N/D N/D 
N/D N/D 
N/D N/D 
N/D N/D 
N/D N/D 
N/D N/D 
N/D N/D 
N/D N/D 
N/D N/D 
N/D N/D 
N/D N/D 
N/D N/D 

N/D N/D N/D Realizar 12 limpiezas de calles y áreas verdes. 

N/D 
N/D 

N/D 
N/D 
N/D 
N/D 

N/D 

N/D 
N/D 
N/D 
N/D 

N/D 

Realizar una evaluación de recursos federales. 

Realizar 12 pagos de bombas de agua de pozos. 
Realizar 4 pagos de derechos de CONAGUA 
corrientes y rezago. 
Efectuar S ejecuciones de obras de agua potable 
y saneamiento. 
Realizar 12 mantenimientos menores de agua 
potable. 
Ejecutar 5 obras de urbanización. 
Ejecutar 2 obras de vivienda. 
Realizar una rehabilitación de basurero 
municipal. 
Brindar 192 recorridos para recolección de 
basura. 
Realizar 6 mantenimientos menores alumbrado 
público. 

Elaborar y validar 7 expedientes de obra. 

Realizar una gestión de recursos federales, 
estatales y otros. 

Elaborar 4 reportes trimestrales (SHCP, MIOS). 

N/D 
N/D 

Porcentaje de beneficiarios de los 
servicios públicos municipales. 

Servicios municipales brindados para satisfacer 
las demandas y potencialidades ciudadanas. 

Realizar una priorización de obras. 
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\ Respuesta del municipio: Si 
\ 

f. 

e. 
d. 

Unidad de medida. 
Método de cálculo. 
Año base. 
Meta del indicador. 

c. 

11.- 
En los niveles correspondientes, propósito y componente, de la MIR del prog a, ¿existen 
indicadores para medir el desempeño del programa con las siguientes caracterís 

a. Nombre del indicador. 
b. Sentido del Indicador. 

e:::: u.. 

es las medidas que constituirán la 
intervención gubernamemal. 
S. Definición de la Estructura Analítica 
del Programa presupuestario: 
Asegurar la coherencia interna del 
programa, así como la definición de los 
indicadores estratégicos y de gestión 
que permitan conocer los resultados 
generados por la acción 
gubernamental, y con ello, el éxito o 
fracaso de su instrumentación. 
6. Elaboración de la MIR: 
• Sintetizar en un diagrama muy 
sencillo y homogéneo, la alternativa 
de solución seleccionada, lo que 
permite darle sentido a Ja 
intervención gubernamental. 
• Establecer con claridad Jos objetivos 
y resultados esperados de 
programas a los que asignan 
recursos presupuest os. 

Definir os indicadores 
estratégic y de gestión que 
permit conocer Jos resultados 
gener dos por la acción 
gube namental, y con ello, el éxito 
o fra so de su instrumentación. 

no Municipio 
funcional. 

aplicar 3. Definición del objetivo: Definir la 
correccarnente los situación futura a lograr que 
primeros pasos de la solventará las necesidades o 
Metodología de problemas identificados en el análisis 
Marco Lógico, la MIR del problema. 
elaborada por el 4. Selección de alternativa: Determinar 

 

 



ombre del 
i dicador. 

programa, existen 
sentido de los 
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del 
del 

Dirección de obras 
públicas, 
Contabilidad y 
Tesorería. 

denominación precisa con la que 
se distingue al indicador, no 
repite al objetivo. 
Debe ser claro y entendible en sí 
mismo. 

Definición 
nombre 
indicador. 

Nombre del 
indicador. 

1. 

la expresa nombre El 

Hallazgo: En los niveles correspondientes a propósito y componente, de la 
indicadores para medir el desempeño del programa con nombre de los indicado 
indicadores, unidad de medida, método de cálculo, año base y meta de los indicadores. 

Aspectos susceptibles de mejora: Los indicadores de las MIR'S deberán contar con una ficha te nica de 
indicadores, la cual deberá contener los siguientes elementos mínimos para su adecuado seguimie to y 
evaluación. 

53.78 
% 

N/D 

100% N/D 

"' "' e 
§ 
Q.¡ 
e, 

Fuente: Datos tornados del programa presupuestario e 

SI 51 SI 51 51 (V1/V2)*100 
Porcentaje de beneficiarios de los servicios públicos 
municipales. 

51 SI 51 SI (Vl/V2}'100 
Porcentaje de proyectos de obra pública ejecutados 
en el municipio. 

100% N/D 

100% N/D 

100% 60.87 

e:::: u.. 

~ .o o 

SI 51 SI 51 51 (Vl/V2)*100 
Porcentaje de rehabilitaciones en red de drenajes y 
agua potable. 

51 SI 51 51 51 (Vl /V2 )* l 00 
Porcentaje de satisfacción ciudadana con las obras 
públicas municipales. 

51 SI 51 51 51 (Vl/V2)*100 
urbana Porcentaje de infraestructura 

implementada en el Municipio. 

Justificación: En los niveles correspondientes a propósito y componentes del programa "Obras 
Públicas" tiene correctamente planteadas todas las características de los indicadores en los niveles 
de propósito y componente, donde se encuentra el nombre de los indicadores, sentido de los 
indicadores, unidad de medida, método de cálculo, año base y meta de los indicadores. 

e . . Del 85% al 100% de los indicadores del programa 
nteno: . I r • bl id tienen as caractensncas esta eci as. Nivel de respuesta: 4 

 

 

− 

− 



33 - 

¿Los responsables del seguimiento de los PP implementan la aplicación de Fichas e 
12.- indicadores para contar con información clara y oportuna, con el objeto de medir a las 

acciones de los programas?: 
Respuesta del municipio: No 

Nivel de respuesta: No procede valoración cuantitativa. 
Justificación: 
Los servidores públicos encargados del seguimiento de los Programas presupuest rios en el urucipro 
no implementan el uso de Fichas de indicadores, como instrumento para describi de manera ractica 

tomar como línea base el 
primer r ultado alcanzado en 
el ejercicio 1 rrrtrrso con e 
que se cuente. 

Fuente: htt ps:/ /www.gob.mx/ shc p / documentos/guia-para-e l-d i sen o-de-i ndicadores-estrategicos 

Año base. 

Dirección de obras 
públicas, 
Contabilidad y 
Tesorería. 

Método de cálculo. 

Dirección de obras 
públicas, 
Contabilidad y 
Tesorería. 

Unidad de medida. 

Dirección de obras 
públicas, 
Contabilidad y 
Tesorería. 

e:::: u.. 

estadística. 
Pero no a una unidad absoluta. 
Debe describir las características 
de las variables y de ser 
necesario, el año y la fuente de 

Método de 
Definición del verificación de la información de 

3. cálculo. 
método de cada una de ellas. 
cálculo. En la expresión utilizar símbolos 

matemáticos para las 
expresiones aritméticas, no 
palabras (x, t. (,),-). 

Año base o línea bas , es el 
punto de partida a evaluar y 
dar seguimie o al indicador. 
Es de car er obligatorio. 

Definición del año Si el dicador es de nueva 
4. Año base. 

base. creaci n y no puede 
establ cerse la línea base, se 

a noción una referirse 

de Definición de la 
unidad de medida. 

No contiene el método de 
cálculo. 
Debe ser único y corto: máximo 
1 O palabras. 
Debe definir claramente su 
utilidad. 
No debe reflejar una acción. 
No incluye verbos en infinitivo. 
Cuando los indicadores cuyo 
método de cálculo es 
porcentaje, índice, proporción y, 
por ende, el valor de la meta esta 
expresado en términos relativos, 
la unidad de medida deberá 

Unidad 
medida. 

2. 

 

 

− 

− 

− 

− 

− 

− 

− 

− 

− 

− 

− 

− 
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Fic técnica de 
indi adores. 

Ficha técni de 
indicadores. 

Contabilidad, 
Tesorería, 
Responsable del 
programa, 
Dirección de Obras 
Públicas y 
Contraloría. 

Contabilidad, 
Tesorería, 
Responsable del 
programa, 
Dirección de Obras 
Públicas y 
Contraloría. 
Contabilidad, 
Tesorería, 
Responsable del 
programa, 
Dirección de Obras 
Públicas. 
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Línea base, 
Valor, 
Fecha, 
Meta, 
Periodo de cumplimiento, 
Parámetros de semaforización. 
Comportamiento del indicador 
hacia la meta. 

de 

Justificación de las características, 
Serie de información disponible, 
Responsable del indicador. 

del 

Componente# 
Nombre del indic dor, 
Dimensión a med r. 
Definición. 
Método de cálculo. 
Unidad de Medida. 
Frecuencia de medición. 

programa ama, 
Dirección de Obras 
Públicas y 
Contraloría. 

e:::: u.. 

Ficha técnica de 
indicadores. 

e 
indicadores. 

presupuestario. Contabilidad, 
Unidad responsable del programa 
presupuestario. 
Clasificación del 
presupuestario. 
Prioridades. 
Objetivo. 

programa del Nombre 

Determinación 
metas 

4. 

Características 
indicador 

3. 

Datos de identificación 
del indicador 

2. 

Datos de identificación 
1. del Programa 

Presupuestario 

las características de los indicadores, lo que dificulta la evaluación y el seguimiento de las acciones en el 
programa financiado con los recursos del Fondo. 
Es necesario destacar que, en los procesos administrativos, y en particular aquellos donde es necesario 
alimentar sistemas federales, existe información en el sistema; sin embargo, no se cuenta con 
documentación de respaldo. Por lo que debe de contar con su ficha técnica y cumplir con lo siguiente: 

Los indicadores de Propósito no sean un resumen de los Componentes, sino una medida del 
resultado de tener los Componentes en operación; 
Los indicadores de Propósito midan lo que es importante; 
Todos los indicadores estén especificados en términos de cantidad, calidad y tiempo; 
Los indicadores para cada nivel de objetivo sean diferentes a los indicadores de otros niveles. 

Documentación proporcionada por el municipio: Nínguna. 

Aspectos susceptibles de mejora: Las fichas técnicas de indicadores son herramientas de seguimiento 
y evaluación que permiten comprender los detalles técnicos y elementos más importantes de cada 
indicador para medirlo, en este sentido, el personal del municipio encargado del avance y actualización 
de los Pp 2019 deberá realizar la ficha técnica de indicadores, tomando en cuenta las características y 
elementos que deben contener para evaluar el desempeño, considerando los formatos y etapas 
establecidos a continuación: 

 

 

− 

− 

− 

− 

− 

− 

− 

− 

− 

− 

− 

− 

− 

− 

− 

− 

− 

− 

− 

− 

− 

− 

− 

− 

− 

− 



Elabo r 
indicado s 
conforme a la 
Metodología de 
Marco l.ó · o 
(MML). 

Es factible de 
alcanzar. 
considerando 
los plazos y el 
presupuesto 
asignado, sin 
embargo, el 
indicador no 
fue orado 
baj la M L. 

SI 
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estar 
-0.20% 

El indicador 
está orientado 
a mejorar los 
resultados y el 
impacto del 
programa al SI Porcentaje 

directamente 
relacionado 
con el objetivo 
del Fin. 

A pesar de no 
haber sido 
elaborado bajo 
la MML. el 
indicador 
permite 
verificar los 
efectos sociales 
y económicos a 
los que 
contribuye el 
programa. 

Tasa de 
disminución 
en el 
abandono 
de zonas de 
actuación 
prioritaria 
del 
Municipio. 

Fin 

~-- ---- 

e . . Del 85° 00% de las metas de los indica del 
Nivel de respuesta: 4. nteno: . 1 , · bl id ograma tienen as caractensncas esta ec: as. 

Justificación: Las metas de los indicadores de la MI en los niveles de propósito y componente(s) 
de los programas cumplen con todas las caracte 'sticas solicitadas en la pregunta, debido a que son 
cuantificables, están directamente relaciona s con el objetivo y se hace referencia a los valores 
anteriores del indicador de acuerdo a su free encia de medición. 

d. 

c. 

13.- 

Son factibles de alcanzar considerando los plazos, los recursos humanos y 
financieros con los que cuenta el programa. 
Se hace referencia a los valores anteriores del indicador según su frecuencia de 
medición. 

Respuesta del municipio: Si 

Las metas de los indicadores de la MIR (propósito y componente) del programa tienen 
las siguientes características: 

a. Cuentan con unidad de medida. 
b. Están orientadas a medir el desempeño. 

e:::: u.. 
Ficha técnica de 

indicadores. 

información. 
Fuente: https:/ /www.gob.mx/shcp/documentos/guia-para·el·diseno-de-indicadores-estraregicos 

Contabilidad, 
Tesorería, 
Responsable del 
programa, 
Dirección de Obras 
Públicas y 
Contraloría. 

Nombre, 

Descripción de la variable, 

Fuente (medio de verificación), 

Unidad de medida, 

Frecuencia, 

Desagregación geográfica, 

Método de recopilación de datos, 

Fecha de disponibilidad de la 

Características de las 
variables (metadatos) 

5. 

 

 

− 

− 

− 

− 

− 

− 

− 

− 

https://www.gob.mx/shcp/documentos/guia-para-el-diseno-de-indicadores-estrategicos


(:·C=U~RES Vl 
UJ e=: 
~ ;...J 

:::> 
Vl z o 

A pesar de no Es factible de u 
Porcentaje 

haber sido alcanzar, e=: 
de 

elaborado bajo El indicador considerando Elaborar u.. 
infraestructu 

la MML, el está los plazos y el indicadores 

Propósito urbana 100% Obra indicador hace Si directamente SI presupuesto conforme a la ra 
posible relacionado asignado. sin Metodología de implementa 
verificar la con el objetivo embargo. el Marco Lógico 

da en el 
solución a una del Propósito. indicador (MML). Municipio. no 
problemática fue elaborado 
concreta. bajo la MML. 
A pesar de no Es factible de haber sido alcanzar, 

Porcentaje elaborado bajo El indicador 
considerando Elaborar de la MML, el está los plazos y el indicadores 

satisfacción indicador directamente Componente 
ciudadana 100% Personas permite SI relacionado SI 

presupuesto conforme a la 
1 asignado, sin Metodología de con las obras verificar la con el objetivo 

embargo, el Marco Lógico públicas satisfacción del 
indicador (MML). municipales. con las obras y Componente. no 
fue elaborado 

acciones bajo la MML. 
realizadas. 
A pesar de no Es factible de 

Porcentaje haber sido 
El indicador 

alcanzar, 

de elaborado bajo está considerando Elaborar 

rehabilitado 
la MML, el 

directamente 
los plazos y el indicadores 

Componente 
nes en red de 100% 

Rehabilita indicador 
SI relacionado SI 

presupuesto conforme a la 
2 drenajes ciones permite asigna etodología de y 

verificar la embargo, el Marco Lógico agua 
ejecución de indicador no (MML). potable. obras y Componente. fue elaborado 
proyectos. bajo la MML. 

A pesar de no Es factible de 

Porcentaje haber El indicador 
alcanzar, 

de proyectos elaborado b jo está 
considerando Elaborar 

de obra 
la MML, el 

directamente los plazos y el indicadores 
Componente 

pública 100% Obras 
indicador 

SI relacionado SI 
presupuesto conforme a la 

3 
ejecutados 

permite 
con el objetivo 

asignado, sin Metodología de 
verificar la embargo, el Marco Lógico en el 

municipio. ejecución de Componente. indicador (MML). 
obras y 
proyectos. 

A pesar de no Es factible 

Porcentaje haber sido El indicador 
alcanzar, 

de 
elaborado bajo 

está 
considerando Ela rar 

beneficiarios 
la MML. el 

directamente 
los plazos y el indica res 

Componente 
de los Personas 

indicador 
SI relacionado SI 

presupuesto conforme a la 
4 53.78% permite asignado, sin Metodología de 

servicios con el objetivo 
públicos verificar la del embargo, el Marco Lo ico 

ejecución de indicador no (MML). 
municipales. 

obras y Componente. 
fue elaborado 

proyectos. bajo L. 

N/D N/D 
Priorizació El formato de NO N/A NO N/A Generar las Fichas 

"' n Programa técnicas de CIJ 
"O Expedient "' c N/D N/D presupuestario NO N/A NO N/A dicadores con los "O ·;¡: es del municipio e mentes que ·¡:¡ 
u N/D N/D Gestión solo considera NO N/A NO N/A des riban las -c 

N/D N/D Reporte unidad de NO N/A NO N/A cara erísticas para 
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Frecuenci 
a de 

medición. 

financ ro 
s. 

Definición 
de plazos, 
recursos 

irnanos 

Unidad de 
medida. 

Teso ería, 
Con bilidad y 
Con raloría. 

Tesorería, 
Contabilidad y 
Contraloría. 

Tesorería, 
Contabilidad y 
Contraloría. 

Descri rr la medición del resultado al 
aplj ar el indicador, por ejemplo: 
p rcentaje, promedio, tasa e índice. 
L unidad de medida corresponde al: 
m todo de cálculo del indicador, los 
valo s expresados en la línea o año base 
y las me™-a.!~1'<'11'.:------ 
Los plazos de revisión para el nivel de 
propósito mínimo deben ser una vez al 
año. 
Los plazos de revisión de los 
componentes deben de ser trimestral o 
semestralmente. 
Definir las áreas y personal responsable 
directa e indirectamente a cargo del Pp. 
El recurso asignado al Pp debe 
considerarse en el cumplimiento de su 
propósito. 
Al ser indicadores de nueva creación es 
necesario establecer valores históricos 
que ayuden al establecimiento de la meta. 
La meta propuesta debe de ser acorde al 
ejercicio fiscal o al periodo de gestión de 
la administración para el nivel del Fin. 

37 - 
Definir frecuencia 
de medición. 

Se hace referencia 
a los valores 
anteriores del 
indicador según 
su frecuencia de 
medición. 

3. 

alcanzar Definición de: 
considerando los Plazos, 

2. 
plazos, los Recursos humanos 
recursos humanos y 
y financieros con Recursos 
los que cuenta el Financieros. 
programa. 

Son factibles de 

Unidad de medida. 
Cuentan con 
unidad de medida. 

1. 

Aspecto Susceptible de Mejora: Se recomienda realizar la ficha técnica de indicadores que indique 
lo siguiente: 

Hallazgo: Las metas permiten establecer límites o niveles máximos de logro, así como el nivel de 
desempeño esperado por la administración municipal enfocado hacia la mejora. 

su interpretación y 
calculo. 

N/A 

N/A 

N/A 

N/A 

N/A 
N/A 

N/A 

N/A 
N/A 
N/A 
N/A 

N/D N/D Evaluación medida para NO N/A NO 
N/D N/D Pagos las actividades. NO N/A NO 
N/D N/D Pagos NO N/A NO 

e 
2 N/D N/D Obras NO N/A NO 

N/D N/D Mantenim NO N/A NO 
lentos 

e N/D N/D Obras NO N/A NO 
3 N/D N/D Obras NO N/A NO 

N/D N/D Rehabilita NO N/A NO ción 
e N/D N/D Recorridos NO N/A NO 
4 Manrenim N/D N/D lentos NO N/A NO 

N/D N/D Limpieza NO N/A NO 
Fuente: Elaboración propia con información del Cumplimiento Final al Programa Presupuestario 2019. 
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Objetivos y rubros de asignación permin os para el FISM en la normatividad publicada 
El Municipio de Tehuitzingo público en la plata arma nacional arencia la Ley de 
Coordinación Fiscal, esta ley establece que el objeto del fondo es financiar obras y a iones sociales 
básicas que beneficien directamente a la población en pobreza extrema, localidades con a o muy 
alto nivel de rezago social conforme a lo previsto en la Ley General de Desarrollo Social, y e las 
zonas de atención prioritaria. También define los rubros específicos de aplicación, que son: agu 
potable, alcantarillado, drenaje y letrinas, urbanización, electrificación rural y de colonias pobres, 
infraestructura básica del sector salud y educativo, mejoramiento de vivienda, así como 
mantenimiento de infraestructura. 

Marco Normativo identificado en el portal oficial de internet 
En el ejercicio fiscal evaluado el Municipio no contó con Manuales de Procedimientos o normateca: 
no obstante, consideró la publicación del marco normativo federal y estatal, que regula la aplicación 
del fondo evaluado; los siguientes estatutos normativos se encuentran en la fracción 1 del artículo 
77 denominado "Marco normativo aplicable y vigente del sujeto obligado" en la Plataforma 
Nacional de Transparencia: 

Constitución Política de Los Estados Unidos Mexicanos 
Constitución Política del Estado de Puebla 
Ley de Coordinación Fiscal 
Ley Federal De Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria 
Ley General De Contabilidad Gubernamental 
Ley de Obras Públicas y Servicios Relacionados Con Las Mismas 
Ley De Obras Públicas y Servicios Relacionados Con Las Mismas Para El Estado De Puebla. 
Ley de Planeación 
Ley de Presupuesto y Gasto Público Del Estado De P 
Ley Orgánica De La Administración Pública D stado De Puebla 
Ley Orgánica Municipal Del Estado de Pu a 
Presupuesto de Egresos para el ejercici 2019 

Fuente: https://consultapublicamx.inai.org.mx/vut-w /faces/view/consultaPublica.xhtml#tarjetalnformativa 

Justificación: 

¿En el municipio se tiene identificada la normatividad federal, estatal y/o municipal 
14.- que regula la aplicación del fondo evaluado? 

Respuesta del municipio: No 
Nivel de respuesta: No procede valoración cuantitativa. 

E. ORIENTACIÓN Y MEDICIÓN DE RESULTADOS 
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https://consultapublicamx.inai.org.mx/vut-web/faces/view/consultaPublica.xhtml#tarjetaInformativa
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Cale dario de 
actualiz iones y 

revisione a la 
normativi ad 

aplicable al FI M. 

e:::: u.. 

Objetivos y rubros 
de asignación 

permitidos en la 
normativa por el 

FISM. 

Contraloría, 
Tesorería y 
Dirección de obras 
públicas. 

Tesorería, 
Contabilidad y 
Dirección de obras 
públicas. 

públicas. 
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objetivos, así como los 
rubros de asignación del 
FISM del ejercicio 2019. 
Elaborar una 
programación que abarque 
los 3 años de la 
administración municipal 
para mantener actualizado 

Municipal. 
Elaborar tablas de fácil 
comprensión para la 
ciudadanía de los 

Normatividad 
federal, estatal y 

municipal del 
FISM publicada 

en el portal oficial 
de Internet del 

unicipio. 

Tesorería, 
Contraloría 
municipal, 

de 

Normatividad 
federal, estatal y 

municipal del 
FISM publicada 

en el portal oficial 
de Internet del 

Municipio. 

Tesorería, 
Contraloría 
municipal, 
Dep. de 
comunicación y 
Dirección de obras 
públicas. 

de ser 
desea s 
el aparatado 
Transparencia> Artículo 
77>1. Marco Normativo> 
Federal 
Estatal 

Descargar las siguientes 
leyes de los portales oficiales 
de internet: 

Ley de Coordinación Fiscal. 
Ley General de 
Contabilidad 
Gubernamental. 
Ley Federal de Presupuesto 
y Responsabilidad 
Hacendaria. 
Ley General de Desarrollo 
Social. 
Lineamientos Generales 
para la operación del FAIS. 
Ley de Coordinación 
Hacendaria para el Estado 
de Puebla y sus Municipios. 
Ley de Obras Públicas y 
servicios Relacionados con 
las mismas. 
Ley de Egresos del Estado 
de Puebla para el ejercicio 
2019. 
Presupuesto de E 
Municipio 2 

Ley Adquisiciones, 
Arr ndamientos y 

del Sector 
Estatal y 

Objetivos y rubros Objetivos y rubros 
de asignación de asignación 

2. permitidos en la permitidos en la 
normativa por el normativa por el 
FISM. FISM. 

Calendario de 
Plazos de revisión actualizaciones y 

3. y actualización revisiones a la 
definidos. normatividad 

aplicable al FISM. 

Marco normativo Normatividad 
federal, estatal y federal, estatal y 
municipal del municipal del 

1. FISM publicado en FISM publicado en 
el portal oficial de el portal oficial de 
Internet del Internet del 
Municipio. Municipio. 

Marco normativo Normatividad 
federal, estatal y federal, estatal y 
municipal del municipal del 

1. FISM publicado en FISM publicado en 
el portal oficial de el portal oficial de 
Internet del Internet del 
Municipio. Municipio. 

informes sobre la evaluación de dicho fondo, además sus servidores públicos deben reforzar sus 
conocimientos, mediante capacitaciones sobre la normatividad vigente que regula el manejo del 
fondo, porque sus conocimientos son en promedio bajos. 
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Hallazgo: El ayuntamiento reportó los proyectos financiados con los recursos del FISM plan ados 
para el ejercicio fiscal evaluado en la Matriz de inversión para el desarrollo social ( IDS). 

Fuente: MIOS 2019 Tehuitzingo Puebla. 

1 
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INFORMACIÓN FISMDF APLICABLE AL MUNICIPIO DE 
TEHUITZINOO 

11 

¿El ayuntamiento reportó los proyectos financiados con los recursos del Fondo 
15.- planeados para el ejercicio fiscal evaluado en la Matriz de inversión para el desarrollo 

social (MIDS)? 
Respuesta del municipio: Si 

Nivel de respuesta: No procede valoración cuantitativa. 
Justificación: El ayuntamiento reportó los proyectos realizados con el recurso del FISM en la Matriz 
de inversión para el desarrollo social (MIDS) correspondiente al ejercici rtó las 
obras que se planearon y el presupuesto asignado a cada una, c n total ejercido de $13,337, 132. 
pesos, cumpliendo con el monto a invertir del Periódi Oficial del Estado de Puebla, "Acuerdo" 
publicado el 31 de enero de 2019, en el tomo DX , número 22 segunda sección, que marca un 
importe del FISM de $13,337,133.00 pesos par municipio de Tehuitzingo para el ejercicio 2019; 
cumpliendo con los Lineamientos Generales ara la Operación del Fondo de Aportaciones para la 
1 nfraestructura Social. 

Conocimiento de 
los involucrados 

en la 
administración y 
gestión del FISM. 

Contraloría, 
Contabilidad y 
Dirección de obras 
públicas. 

el marco normativo del 
portal oficial del 
Ayuntamiento. 

Realizar de 2 a 3 
capacitaciones anuales a 
cargo de los 
departamentos de 
contabilidad, contraloría 
y Dirección de Obras 
públicas sobre las reglas 
de operación del FISM 
para el ejercicio 
correspondiente. 

Conocimiento de 
los involucrados 
en la 
administración y 
gestión del FISM. 

Conocimiento de 
los servidores 
públicos 
municipales que 
intervienen en la 
gestión del FISM. 

4. 
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Construcción de pavimento con concreto hidráulico de ol.Cli'llOACES 

la calle Alatriste entre calle Cantil Blanco y calle sin Urbanización al-rfll - -· - -·- - - - - - - - * . ~ o • - -·· nombre en la localidad de Tehuitzingo, Pue. 1 =z.o.R UMA PlllOIHZACI~ 1Ji¡ PRICfi:ll,t,¡;1 - ' ' ~ 110\i: 

Mejoramiento del alumbrado público con tecnología ' 1 !l.MICllWI ~ VAl../ll.lll / EIJIEOl~lmS ""¡<"" - ' ' ' ' 

~ 

.... 
solar en el centro de la localidad de La Noria Hidalgo Urbanización " - ' ' 

191!1i 

municipio te Tehuitzingo, Pue. 
' RE11.JZ1,11tmoullO!tOEHECUflSO!I 

GESTION - ' ' fEDER.11.~Usm.•1.MvoTIK)S - 10011 

' 
Construcción de pavimento con concreto hidráulico de '~IRMES{sJ.,MOSIRl'l><\Ot<o 111;.l'IJl!lt - . 

' ' '"' 
la calle Hidalgo entre calle Benito Juárez y calle 16 de Urbani ación S 1tEALJzAA UW. fVAUJ.OUIH CE 

EVAlUllCIÓti - ' ~FEDWlES - ... 
Septiembre en Tehuitzingo, Pue. ' I Rt>LIZAA ll PAOOS ee BOli\lll.S OE 

'""' - ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' " N)IJ~[l(PQZOS - "'' t u 

Mejoramiento de alumbrado público con tecnología z RE.<i.lZARIP.-OOSOEOEREC!Ulle ·- - ' ' ' . ca CCl!llGU'.ct!RAEN!ES~ REbOO - IG~\I, 

solar en el centro de la localidad de Tehuitzingo, Urbanl ación 
1 

l 'l'WllWl5fJWJi;l();E30!0!ll'.AS - - ' ' ' ' 1 CEAllUAPO'lm.fVS~.•1.llE~ - .•. 
perteneciente al estado de Puebla. 1 

4 ~e.o._lZAR IZ w,lllE)llMIElll'Ot ~lEtjjMIE - ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' u ~OEAGUAl'OTAiltE ITT"' - ' 
111\1, 

' u 
Pavimentación con concreto de la calle 2 de abril entre s - ' calle 5 de Mayo y calle La Presa en la localidad de Urbanización ' 

1 EJECUUll5QllAASCEUR™IZ.ICIOll o~ - ' ' ' 1 ' " Tehuitzingo municipio de Tehuitzingo, Pue. - ' 1 
.., 

a EJECUIARlcatl.'lllEYl\'IO(Jli ""'" - 1 . 
Ampliación de la red de energía eléctrica en la calle José o 

' 
... 

María Morelos entre el Bachillerato y la calle Porfirio Vivienda ' - . 
Díaz en la localidad de Santa Cruz Tejalpa. 

Ampliación de la red de energía eléctrica en el camino a 
San Pedro La Junta en la localidad de Santa Cruz Tejalpa Vivienda 
perteneciente al municipio de Tehuitzingo, Pue. 

Ampliación de energía eléctrica en calle Centenario 
Vivienda 

1 
sección primera Tehuitzingo, Pue. 

Fuente: Tabulador de elaboración propia con base a MIOS e Imagen extraída del Programa Presupuesten ras Públicas de 
Tehuitzingo 2019. 

Aspectos susceptibles de mejora: La ejecución de las acciones implementadas no coincid con las 
acciones planteadas en el Programa Presupuestario, por lo es necesario el diseño e i mplemen . ' cien 
de un programa presupuestario específico para la aplicación de los recursos del FI ,M, es decir ue 

43 

J - A 

/ 1 1 

$29.499,128.SO 

Olltae~Ublküs 
Regi~uri,dlOblu?tdcasyDi9CálloiotObr•l'llClea 

Homllt•d9!Pro1111m1 
~MIRH?GftUb~tl 
CoiloTotaldilProg,..,.. 

Urbanización 

Construcción de pavimento con concreto en la calle 
Niños Héroes entre calle La Paz y calle Morelos en la 
localidad de Tehuitzingo del municipio de Tehuitzingo, 
Puebla. 

Construcción de parque público en la localidad de 
Tehuitzingo (sección tercera) municipio de Tehuitzingo Urbanización 
perteneciente al estado de Puebla. 

Ninguna de las acciones implementadas coincide Nivel de respuesta: O Criterio: 
con las acciones programadas en PP. 

Justificación: No se puede considerar la población beneficiada del FISM; al no estar definida en un 
documento de diagnóstico, donde se delimite las zonas y población objetivo a ser atendida con el recurso 
del fondo (revisar los resultados de la pregunta 1 a la 4 de esta evaluación). No obstante, se realizó un análisis 
al Programa Presupuestario "Obras Públicas" donde el municipio invirtió parte de los recursos del FISM, con 
el fin de determinar si las acciones plasmadas en el documento coinciden con las acciones establecidas en 
la MIOS, se revisaron las variables de cada indicador y las actividades del PP, las cuales no coinciden con los 
proyectos y/o acciones de obra de la MIOS, debido a que los proyectos del rubro de urbanización en MIOS 
son siete y en las actividades del PP reporta cinco, además la MIOS cuenta con tres proyectos de vivienda y 
en el PP reporta dos proyectos de vivienda: 

Considerando la población beneficiada del programa ¿La ejecución de las acciones 
16.- implementadas con los recursos del fondo, coinciden con las acciones programadas en el PP 

evaluado?: 
Respuesta del municipio: No 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



¿Cómo distribuyó el municipio los recursos del fondo entre los diferen es ogramas, 
18.- proyectos de inversión y/o acciones que consideró prioritarios dura te el ercicio 

fiscal evaluado? 
Respuesta del municipio: Abierta 

Nivel de respuesta: No procede valoración cuantitativa. 
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Hallazgo: El Municipio cumplió con los criterios de distribución, aplicación y foca eren 
establecidos en la normatividad que regula al FISM, ya que se comprobó que invirtió el 49.18°0 e 
los recursos del FISM en proyectos de contribución directa. 

RECURSOS QUE DEBERAN ASIGNARSE POR TIPO DE PROYECTO 
Criterios do C•mtidad de Porcentaje de 
Asignación Proyectos lnve1'11fón lnvenslón Pl•neada Reglas MansaJe 

Planeada 

Dabará deslinar por lo 
menos el 40% de los CORRECTO, el importe recursos FISMOF a 

DIRECTOS 11 49.18% s 6,559,025.66 proyectos de 1ncidencoa aplicable a Proyectos 
Directos cumplen con el 40% directa, ésta canndad requerido equivale a. 

s 5.334.853.1 o 
Solo puede destinar ol 60% 
a Inversiones de tipo CORRECTO: Las 

COMPLEMENTARIOS 7 47.82% s 6,377,993.12 complemenlano, éste monto Inversiones Complementanas 
no puede ser supenor a: realizadas no superan el 60% s 8,002,279.66 

NO DEBE SUPERAR LOS Disponible Conforme to 
Subtota l por Proyectos 18 97.00'Yo s 12,937,018.78 RECURSOS DISPONIBLES Planeado 

s 0.00 

Fuente: MIOS 2019 del Municipio de Tehuitzingo. 

Nivel de respuesta: e . . El programa cumple con el inciso a establecido nteno: en la pregunta. 
Justificación: Los criterios de distribución conforme lo reportado por el personal del departamento 
de obras públicas a cargo de la MIDS y SRFT, cumplieron adecuadamente con la distribución, 
aplicación y focalización conforme lo marca los Lineamientos Generales para la operación del Fondo 
de Aportaciones para la Infraestructura Social y conforme a los Lineamientos Generales para la 
Operación del FISM, donde el municipio ejecuto 49.18% del recurso del FISM en obras directas. 

e:::: u.. ¿El programa cumplió a cabalidad con los criterios de distribución, aplicación y 
17.- focalización establecidos en la normatividad que regula al Fondo bajo los siguientes 

criterios?: 
a. Se ejecutó del 40 a 50% de los recursos del fondo en obras directas. 
b. Se ejecutó del 50 a 60% de los recursos del fondo en obras directas. 
c. Se ejecutó del 60 a 70% de los recursos del fondo en obras directas. 
d. Se ejecutó del 70 a 80% de los recursos del fondo en obras directas. 

Respuesta del municipio: Si 

en los objetivos a nivel fin, propósito y componente planteé o considere objetivos y/o rubros de la 
asignación del fondo FISM. 

 

 

http://www.bienestar.gob.mx/work/models/Bienestar/Result_MIDS_2019/AvanceMIDS_2019_Puebla.pdf
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c. 

b. 
a. 

¿Las localidades atendidas con programas, proyectos o acciones financiadas con 
recursos del fondo evaluado, son las que presentan mayor grado de rezago social o 
su población se encuentra en situación de pobreza extrema?: 
Todas las localidades con pobreza extrema fueron beneficiadas. 
Todas las localidades con pobreza extrema fueron beneficiadas y fuero neficiadas 
todas las poblaciones catalogadas como de Alta Marginación. 
Todas las localidades con pobreza extrema fueron beneficiadas y fuero 
todas las poblaciones catalogadas como de Alta Marginación, y a í mismo se 
beneficiaron todas las localidades con mayor índice de marginación. 

19.- 

El Municipio de Tehuitzingo aplicó el 25.27% del t o del FISM en proyectos de agua y 
saneamiento, el 13.53% en proyectos de educació r el 47.82% en proyectos de urbanización y el 
10.38% en proyectos de vivienda, el 3% de los re rsos se aplicaron en gastos indirectos. 

Hallazgo: El Municipio de Tehuitzingo, docu entó la atención de las problemáticas plasmadas en 
el 1 nforme Anual sobre la Situación de P breza y Rezago Social de las Entidades Federativas, 
Municipios del País y Alcaldías de la Ciuda de México, publicado anualmente por la SEDESOL, 
conforme a lo previsto en la Ley General de De rollo Social en los Lineamientos Generales para 
la Operación del FAIS "Catalogo del FAIS". 

Fu ente: http://www.bienestar.gob.mx/work/ models/Bienestar/Result_M 105_2019 

TOTAL DE PROYECTOS: l.8 

TOTAL REPORTADO FISHDF 13.337.132.76 100% 
"'FISMOF EJERODD con RESPECTO A FISMDF TOTAL 100.00% 

SUBTOTAL G.I. + PRODIH 400.113.98 3.00% 

.;_ z D z <( a! -O :> 'º o ~ :> u ~ u z f- o -c s w o z 
<( u ~ w 

:> ~ u 
o w "' a: 

:> 

AGUA Y SANEAMIENTO 3.370.601.87 25.27% 
EDUCACIÓN 1.804.000.51 13.53% 

SALUD 0.00 " URBANIZACIÓN 6.377.993.12 47.82% 

VIVIENDA 1.384.423.28 10.38% 
OTROS PROYECTOS 0.00 " ~Bf.~z 1f:i1~~~.~~·~t1: EllEl1Hft! ·El+fl 
GASTOS 1 NDI RECTOS 400,113.98 3.00% 
PRODIM 0.00 0.00% 

RUBRO MONTO PORCENTAJE(%) 

6 - - -- --· -- ·--- - 

5 

TIPO DE INVERSIONES REAUZADAS CON RECURSOS FISMDF 

(POR RUBRO DE GASTO) 7 - -- ---- --------- ---- 

TIPO DE INVERSIONES REALIZADAS 8 ------- -·--····· -·- -·- ·-·-·-·-····-·-· -- ·---···--···-·-· 

BIENESTAR 
~ .. ~ltl•••O 11 ,. 

FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA 

SOCIAL MUNICIPAL Y DE LAS DEMARCACIONES 
TERRITORIALES DE TEHUITZINGO 

FISMDF 2019 

Justificación: El municipio distribuyó el recurso del FISM en 18 proyectos de agua y saneamiento, 
educación, urbanización y vivienda para y durante el ejercicio 2019, los cuales fueron reportados en 
la MIDS, como lo mostró el único reporte presentado con fecha al 31 de diciembre de 2019, por la 
Dirección de obras públicas durante la investigación de gabinete, así como lo encontrado en el 
reporte "Avance de las MIOS 2019 Puebla" realizado por Secretaría de Bienestar. 

 

 

http://www.bienestar.gob.mx/work/models/Bienestar/Result_MIDS_2019/AvanceMIDS_2019_Puebla.pdf
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d. 

do que 
c. 

b. 

a. La eficacia presupuesta! de los recursos globales (totales) del fondo que 
fondean el programa es del 80 al 85 por ciento. 
La eficacia presupuesta! de las categorías del gasto prevista a financiar del 
programa, es mayor al 86 al 90 por ciento. 
La eficacia presupuesta! de los recursos globales (totales) del 
fondean el programa es del 91 al 95 por ciento. 
La eficacia presupuesta! de las categorías del gasto prevista a inancia del 
programa, es mayor al 96 al 100 por ciento. 

Respuesta del municipio: Si. 

¿Cuáles han sido los resultados en el ejercicio del gasto del programa que se · cula 
20·- al fondo evaluado?: 

Aspecto susceptible de mejora: 
Se recomienda al Municipio realizar proyectos obras y/o acciones en las localidades de Muy alto 
grado de marginación, con el fin de coadyuva a la disminución del grado de marginación de dichas 
localidades, considerando siempre la atención de todas sus localidades que se encuentran en 
Pobreza Extrema, o bien que cuentan con alt s grados de marginación social. 

Fuente: útalogolocalidades http://www.microrregjones..gob.mx/ratlodLocde n.aspx?tipo=clave&rampo=loc&ent=21&mun=157 

Activa Rural 

Activa Rural 

Activa Rural 

Si Si 

Si Si 

Si Si 

28 Muy alto 

14 Muy alto 

18 Muy alto 

Tehuitzingo 211570020 Cañada Chica 

Tehuitzingo 211570027 Texcalapa 

Tehuitzingo 211570040 Xoloxúchitl 

Puebla 157 

Puebla 157 

Puebla 157 

21 

21 

21 

El Municipio no cumplió con los incisos, Nivel de respuesta: O Criterio: establecidos en la pregunta. 
Justificación: La MIDS refleja las obras o acciones, su ubicación, rubro de gasto, modalidad por tipo 
de proyecto y la incidencia de cada una de las obras reportadas, las localidades atendidas con las 
obras y acciones financiadas con los recursos del FISM, son las siguientes: 

Atopoltitlán (Santa Cruz Atopoltitlán) 
La Noria Hidalgo 
San Francisco de Asís 
San Vicente Ferrer 
Santa Cruz Tejalpa 
Tehuitzingo 

Las localidades anteriormente mencionadas cuentan con grados de marginación Alto; sin embargo, 
no priorizaron todas las localidades con grado de marginación muy alto: 

111, ·1111· · 11··· ·- ..... 11111 .. ,. . . . . . . -.. . . . . . ... . 
. '.':' ' ' '. '' ... '.' •••• ' 1 1 '. '.' • - 1 - • • ' ' 

Todas las localidades con pobreza extrema, de Alta Marginación, todas las localidades 
d. con mayor índice de marginación fueron beneficiadas, y el resto se distribuyó entre las 

comunidades con menor grado de rezago social. 
Respuesta del municipio: No 

 

 

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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El Ayuntamiento reportó el pr mero, gundo, 
Criterio: tercero, cuarto trimestre y e in rme de itivo 

del año anterior. 
Nivel de respuesta: 4 

Respuesta del municipio: Sí 
d. 
c. 

a. 
b. 

¿El municipio reportó trimestralmente la información sobre el ejercicio, tino y 
resultados de los recursos del fondo en el SRFT, durante el ejercicio fiscal evalua 7• 

Reportó el Primer Trimestre. 
Reportó el Segundo Trimestre y el Informe definitivo del año anterior. 
Reportó el Tercer Trimestre. 
Reportó el Cuarto Trimestre. 

21.~ 

F. TRANSPARENCIA Y RENDICIÓN DE CUENTAS. 

La eficacia 
presupuesta! de Realizar las Realizar las Tesorerí 
los recursos ampliaciones en la ampliaciones en la unicipal, 
globales (totales) Ley de ingresos Ley de ingreso 19 Departamento 

1. del fondo que 2019 para coincidir para coin ir con el contable y 
fondean el con el presupuesto pres esto de Dirección de obras municipal. 
programa es del de egresos. e esos. públicas. 
100%. 

1. Las cantidades reportadas del FISM en el Sistema de Reporte de Recursos Federales 
Transferidos (SRFT) no coinciden con montos reportados en el Estado del Ejercicio del 
Presupuesto por Fuente de Financiamiento, no obstante, si coincide con la MIDS. 

Aspectos susceptibles de mejora: 

Fuente: Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Fuente de Financiamiento 2019 del Municipio 
de Tehuitzingo, proporcionada por el departamento de Contabilidad. 

100% $13,337, 133.00 $13,337, 133.00 

Criterio: 4 Nivel de respuesta: 

La información documentada sobre el 
ejercicio presupuesta! del fondo cumple con 
los incisos a), b), e) y d) de la pregunta 
establecida. 

Justificación: La eficacia presupuesta! de los recursos globales del FISM transferidos al Municipio de 
Tehuitzingo equivalen al 100.00%, tal como se describe en el anexo 9, mostrando los siguientes 
hallazgos: 

 

 

 

− 
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22.- 

¿Los proyectos y monto de Fond planeados que se reportaron en la Matriz de 
Inversiones para el Desarrollo Social S}-Eeiftcid los proyectos y montos 
reportados en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRF 1 ejercicio fiscal 
evaluado? 

Respuesta del municipio: No 
Nivel de respuesta: No procede valoración cuantitativa. 

Justificación: Los proyectos y montos planeados, reportados en la Matriz de 1 nversiones para e 
Desarrollo Social (MIDS) no coinciden con los proyectos y montos reportados en el Sistema de 
Recursos Federales Transferidos (SRFT) del ejercicio 2019. Esto con base en el análisis de los reportes 
entregados por el Ayuntamiento municipal de Tehuitzingo a este ente evaluador, en donde se revisó 
y encontró que en el último reporte ( 4to. reporte trimestral al 31 de diciembre de 01 solo están 
dadas de alta en el SRFT, 16 obras, además de reportar un monto ejercido y pagado orlos royectos 
de inversión de $11,662,666.74 pesos, mientras en la MIDS se reportan 18 proyec os de in ersión 
(obras) por un importe reportado de $12,937,018.78 pesos; por lo que, el número d acciones e los 

lineamientos para informar 
sobre los recursos federales 
transferidos a las 
Entidades 
municipios y de rcaciones 
territoriales distrito 
Federal de operación de los 
rec sos del ramo general 33. 

Dirección de 
obras públicas. 

los en Requeridos 
Reportes 

trimestrales 
de SRFT. 

Congruencia, 
Granularidad, y 
Cabalidad. 

lineamientos para 
informar sobre los 
recursos federales 
transferidos a las 
Entidades federativas, 
municipios y 
demarcaciones 
territoriales del distrito 
Federal, y de operación 
de los recursos del ramo 
general 33. 

Reportes 
trimestrales sobre 
el ejercicio, 
destino y 
resultados de los 
recursos del FISM 
en el SRFT 

1. 

requerimientos 
establecidos 

con 
Se debe de cumplir con los 

los pilares de la calidad de la 
información: 

en Homogeneidad, 

Cumplir 

Hallazgo: El murucipro reportó trimestralmente la información sobre el ejercicio, destino y 
resultados de los recursos del fondo en el SRFT, del primero, segundo, tercer y cuarto trimestre del 
ejercicio 2019. 

Aspectos susceptibles de mejora: 

Justificación: El municipio reportó los 4 trimestres en el SFRT, además del informe definitivo del año 
2018, información que fue tomada de los reportes en formato digital PDF entregados durante la 
investigación de gabinete. 

Documentación proporcionada por el municipio: Se entregaron 4 reportes escaneados en 
formato PDF digital, correspondientes al primer reporte, Informe definitivo del año 2018, tercer 
y cuarto reporte del ejercicio 2019 capturados en el Sistema de Recursos Federales Transferidos 
(SRFT). 

 

 

 

− 

− 

− 

− 
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1,500,875.79 $ 205021 

162,802.02 $ 193082 

410,879.15 $ 193009 

293,960.25 $ 192769 

972, 85.92 $ 192615 

368, 80.06 $ 192569 

1,395,284.09 

Municipio 

Construcción De 
De Agua ínea De Conducción En La 
Loca· d De Atopoltitlán Perteneciente Al 

unicipio De Tehuitz 

Mejoramiento Del Alumbrado Público Con 
Tecnología Solar En El Centro De La Localidad 
De Tehuitzingo, Perteneciente Al Estado De 
Puebla 
Construcción De Pavimento Con Concreto 
Hidráulico De La Calle Hidalgo Entre Calle 
Benito Juarez Y Calle Dieciséis De Septiembre 

e¡oramiento Del A um Público Con 
Tecnología Solar En El Centro De La alidad 
De La Noria Hidalgo, Municipio De Tehuitzin 
Pertene 
Ampliación De La Red De Energía Eléctrica En 
La Calle José María Morelos Entre El 
Bachillerato Y La Calle Porfirio Díaz En La 
Localidad De 
Construcción De La Barda Perimetral En La 
Escuela Joaquín Leal Clave: 21DPR0448Z En La 
Localidad De San Vicente Ferrer Perteneciente 
AIMuni 

Construcción De Techado En Ár De 
lmpartición Física; En La Escuela Secu daria 
Ignacio Manuel Altamirano, C.C.T 
21DES0019A, Ubicada En La L 

$ 192450 

$ 182552 

$ 151848 

$ 90222 

990,000.00 $ 89539 

$ 20912 

e:::: u.. 
Ampliación De Energía Eléctrica En Calle 

373,530.85 
Centenario Sección Primera Tehuitzingo Pue 
Rehabilitación De Alcantarillado Sanitario En 
Calle Hidalgo Entre Calle Las Hiedras Y 221•918·61 
Carretera Internacional Sección Cuarta 
Perteneciente 
Pavimentación Con Concreto De La Calle Dos 
De Abril Entre Calle Cinco De Mayo Y Calle La 
Presa En La Localidad De Tehuitzingo 
Municipio De 
Rehabilitación De Alcantarillado Sanitario En 
Calle Tecolutla Entre Calle Laureles Y Calle 

284.352·04 
Claveles Sección Primera Perteneciente Al 
Munici 
Construcción De Tanque De Almacenamiento 
De Agua En La Localidad De San Francisco De 

725,983.60 
Asís, Perteneciente Al Municipio De 
Tehuitzingo Del Es 
Ampliación De La Red De Energía Eléctrica En El 
Camino A San Pedro La Junta En La Localidad 

6ºº·º13·28 
De Santa Cruz Tejalpa Perteneciente Al 

$ 20877 

programas no coinciden con el número de proyectos reportados y sus rubros. Así como los montos 
en los reportes contables no coinciden. 
La siguiente relación es de obras reportadas en MIDS, las que están marcadas en color azul no se 
reportaron en SRFT: 
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Justificación: El municipio de Tehuitzingo cuenta con mecanismos para dar ump · iento a las 
obligaciones en materia de transparencia a nivel estatal, nacional y municipal, así c me, en rendición 
de cuentas del recurso federal transferido "Fondo de Infraestructura Social Mu icipal (F M)", los 
cuales cumplen con las siguientes características: 

e . _ La respuesta cumplió con los incisos a y b de la nteno: 
pregunta Nivel de respuesta: 2 

d. 

c. 

b. 

a. 

El municipio cuenta con mecanismos do mentados de transparencia y rendición de 
23.- cuentas relativos al programa, y tiene as siguientes caractensticas: 

Los documentos normativos del fon o evaluado están actualizados y son públicos, es decir, 
disponibles en la página electróni a oficial del municipio y las plataformas electrónicas 
oficiales de transparencia. 
La información para monitorear el de mpeño del programa evaluado está actualizada y es 
pública, es decir, disponible en la págt e ectroruca o el municipio y en las 
plataformas electrónicas oficiales de trasparencia. 
Se cuenta con mecanismos de participación ciudadana en el seguimiento del e¡ icio de los 
recursos en los términos que señala la normatividad aplicable. 
Se publican en el sitio web oficial los resultados obtenidos de los mecanismos participa ión 
ciudadana implementados. 

Respuesta del municipio: Si 

Aspectos susceptibles de mejora: Los montos del FISM reportados en la MIOS, no coinciden con 
los montos reportados en SRFT del ejercicio fiscal 2019, puesto que en el último reporte trimestral 
no se encuentran dos obras las cuales suman el importe de diferencia entre MIOS y SRFT. 

Munic 

Fuente: Elaboración propia con información de MIOS y SRFT. 

$ 225150 

$ 222957 140,322.70 

Construcción De Parque Público En La 
Localidad De Tehuitzingo (Sección Tercera), 
Municipio De Tehuitzingo Perteneciente Al 
Estado De Puebla. 
Ampliación De La Red De Energía Eléctrica En 
La Cal la Zaragoza Para La Escuela 
Telebachillerato Comunitario No. 3 Clave 
21 ETK0003Z, En La Lo 

Construcción De Pavimento Con Concreto En 
La Calle Niños Héroes Entre Calle La Paz Y Calle 

924,933.68 
Morelos, En La Localidad De Tehuitzingo Del 

1,643,635.55 $ 213894 

$ 206587 

e:::: u.. 

Construcción De Pavimento Con Concreto 
Hidráulico De La Calle Alatriste Entre Calle 

1•184·897·66 Cantil Blanco Y Calle Sin Nombre En La 
Localidad De Tehu 

Rehabilitación De Drenaje Sanitario En La Calle 
Allende Entre Carretera Internacional Y Calle 

743·º63·53 
Erniliano Zapata En La Localidad De 
Tehuitzingo 

$ 206456 

 

 



endición de 
r ultados 

transparencia y 
ágina web oficial 

del nicipio. 
Establecí nto de 
mecanismos de 
participación 
ciudadana para 
evaluación del FISM 

mediante 
de 

cuentas 
portal 

de Rendición 

Mecanismos 
documentados de 
transparencia. 

Dirección de 
Comunicación 
Social y Unidad 
de 
Transparencia. 

Dirección de 
Comunicación 
Social y Unidad 
de 
Transparencia. 

de 
Transparencia. 
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Los resultados de las 
supervisiones realizadas 
por los comités de 
participación ciudadana a 
las obras o proyectos 
realizados con el recurso 
económico del FISM. 

Dirección de 
Comunicación 

Unidad 

Dirección de 
Comunicación 
Social y Unidad 
de 
Transparencia. 

---· 

P blicar los resultados de la 
eva ación del FISM 2019 
en los 
recibir 
Evaluación tipo Especifica 
de Desempeño. 

Seguir los pasos de las 
recomendaciones 
realizadas en la pregunta 7 
de la presente evaluación. 

Seguir pasos 
recomen dos en la 
preg ta 14 de la presente 

Resultados de las 
evaluaciones 
ciudadanas al 
FISM, sean 
públicas . 

Mecanismos de 
participación 
públicos (FISM). 

Publicaciones 
vigentes de los 
resultados de las 
evaluaciones al 
FISM. 

Publicación de 
documentos 
normativos del 
FISM. 

Resultados públicos 
de los mecanismos 
de participación 
ciudadana en el 

. FISM. 

4. 

Existen mecanismos 
de participación 
ciudadana y 
seguimiento de la 
evaluación del FISM. 

3. 

Información de la 
evaluación del FISM 
está actualizada y es 
pública. 

2. 

Documentos 
normativos del 
FISM son públicos 
en la página 
electrónica oficial y 
plataformas oficiales 
de transparencia. 

1. 

Aspectos susceptibles de mejora: Las recomendaciones realizadas en las preguntas 7 y 14 de esta 
evaluación tienen una fuerte relación entre sí, para dar seguimiento: 

o::: u.. 

NO 

Las leyes, lineamientos, manuales y guías que norman el 
manejo del recurso federal transferido están publicados 
correctamente en la plataforma oficial de transparencia; 
tal cual, se indicó en la pregunta 14 de esta evaluación. 

SI 

V') w o::: o 
!:::; 
:::) 
V') 

z o u 

mecanismos 
participación ciudadana y 
seguimiento de la evaluación del 
FISM. 

c. 

de Existen 

~C:U~RES 
¡----------------------------------------------------------------¡----------------------------T------------------------------------------------------------------------------------------------¡ 
¡ ¡ ¡ ¡ 
'-------,-------------------------------------------------------+---------------------------+------------------------------------------------------------------------------------------------1 

Los documentos normativos del 
fondo evaluado están 
actualizados y son públicos, es 

a. decir, disponibles en la página 
electrónica oficial del municipio 
y las plataformas electrónicas 
oficiales de transparencia 1 ------1--------------------------------------------------------1 ---------------------------t·-----------------------------------------------------------------------------------------------1 

¡ ¡ La información para monitorear ¡ ¡ En la página electrónica del municipio ¡ 
i b i el desempeño del programa i i http://ayuntamientotehuitzingo.gob.mx/transparencia/1 i 
1 • 1 I d 1 SI 1 • • h bli I 1 i i eva ua o i i inearnientos jconac/s cp/ se pu rearen os reportes i 
i i está actualizada y es pública, i i trimestrales SRFT. i -------1--------------------------------------------------------l----------------------------.l.------------------------------------------------------------------------------------------------1 

No existen mecanismos públicos de participación 
ciudadana y seguimiento de las evaluaciones al FISM. 
Como se observa en la página electrónica del municipio 
conforme al art. 77 fracción XXXVII de la Ley de 
Transparencia y Acceso a la Información Pública del 
Estado de Puebla. ! ------¡--R:~~~ir-~ci-;-~-----P·;:¡¡;¡¡~-;-~-----c:¡~-----¡;~-r--------------------------¡--Ñ~---h~y---~~~-~-ir~<l;~---¡;~¡;¡¡~;~---ci~--¡~~--~-~~~~¡~-~-;~---<l~----1 

! d. 1 mecanismos de participación 1 NO ! participación ciudadana sobre el FISM durante el año ! 
! ! ciudadana en el FISM. ! ! 2019 o anteriores. ! , , J .J. J 

 

 

− 

− 

− 

− 

  

http://ayuntamientotehuitzingo.gob.mx/transparencia/lineamientos_conac/shcp/
http://ayuntamientotehuitzingo.gob.mx/transparencia/lineamientos_conac/shcp/
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En caso de que el programa cuente con evaluaciones externas, que permiten 
24.- identificar uno o varios hallazgos, ¿cuáles son los resultados reportados en esas 

evaluaciones? 
Respuesta del municipio: Abierta 

Nivel de respuesta: No procede valoración cuantitativa. 
Justificación: A fin de verificar el cumplimiento de los objetivos a los que se encuentran destinados 
los Fondos, conforme a la normatividad aplicable, se identificó que el Municipio Tehuitzingo 
contrató evaluaciones para el Fondo del ejercicio 2018, las cuales reportaron los siguientes hallazgos 
para el FISM: 

 

 

HALLAZGOS  

• El personal que opera el fondo en el Municipio, cuenta con el conocimiento 

normativo necesario para la planeación, programación, asignación, ejecución y atención 

de la fiscalización de los recursos del fondo. 

• El PDM es la principal guía para la realización de obras, acciones y en general para 

guiar el trabajo del Municipio. Mediante el análisis de este instrumento de planeación, 

fue posible identificar su vinculación con el objetivo establecido para el Fondo, al Eje 3: 

Tehuitzingo Social e Incluyente con el siguiente objetivo: El H. Ayuntamiento de 

Tehuitzingo 2014-2018 tiene el firme compromiso con las y los tehuizinguenes de 

trabajar arduamente en la disminución de las carencias sociales y el rezago social que 

afecta a nuestro municipio. Donde todos sean partícipes y gocen de los servicios 

públicos y programas sociales, favoreciendo siempre a los grupos vulnerables, como 

personas de la tercera edad, mujeres, niños y población con capacidades diferentes. 

• Para atender las necesidades de la población con mayor grado de vulnerabilidad, 

en el ejercicio fiscal 2018, se ejercieron los recursos del FISM-DF asignados conforme 

al rezago social identificado en el Informe citado, en las acciones, obras y/o proyectos 

de inversión.  

• El municipio cuenta con mecanismos de planeación de los recursos del fondo y 

estos permiten verificar que se toman en cuenta las necesidades de la población a las 

que se encuentra orientado el fondo, consideran los costos y fuentes de financiamiento 

disponibles para llevar a cabo la ejecución del programa, se encuentran estandarizados 

y son conocidos por las unidades administrativas responsables del fondo, sin embargo, 

no se encuentran apegados a un documento normativo. 

• El municipio cuenta con un comité comunitario para promover la participación 

comunitaria en materia de planeación (priorización de obras y cobertura) y seguimiento 

del fondo. 

• El Municipio recolecta información para la planeación, asignación y seguimiento de 

los recursos del fondo; sin embargo, no se cuenta con una base de datos disponible en 

un sistema informático para consulta y seguimiento. Dicho acopio lo realiza 

principalmente al iniciar el ejercicio para proceder a la priorización y asignación, pero 

no documenta los análisis realizados. 



1 

\ 

53 - 

e:::: u.. 

 

 

• El Municipio utilizó indicadores de gestión claros, relevantes, monitoreables y 

adecuados para medir el cumplimiento de los objetivos por el cuarto trimestre, dichos 

indicadores cuentan con metas establecidas para medir su cumplimiento, mientras que 

de los trimestres uno, dos y tres no se cuenta con evidencia de establecer metas ni 

cumplimientos a dichos indicadores. 

• El municipio cuenta con mecanismos que permitan verificar que las transferencias 

de las aportaciones evaluadas se hicieron de acuerdo con lo programado. 

• El Municipio utiliza mecanismos que permiten dar seguimiento al ejercicio de los 

recursos del Fondo evaluado, los cuales permiten identificar que los recursos se 

ejercieron de acuerdo con lo establecido en la normatividad aplicable, se encuentran 

estandarizados, sistematizados y son conocidos por los involucrados. 

• La aplicación informática en la cual el Municipio lleva el registro programático, 

presupuestario y contable de los recursos del fondo, no contiene un módulo para 

indicadores específicos del fondo, no pueden ser consultadas por todos los servidores 

públicos municipales involucrados en los procesos de gestión del fondo, en cualquier 

momento del ejercicio fiscal y no cuenta con un manual de procedimientos en el que se 

describan los objetivos y utilidad de la aplicación informática denominada NSARCII. 

• El Municipio de Tehuitzingo contrató una evaluación para el Fondo por el ejercicio 

2017, la cual, fue validada por la instancia correspondiente, obteniendo un resultado 

Favorable, no obstante, la Administración 2014-2018 no proporcionó evidencia de los 

resultados de las evaluaciones ni de los productos complementarios de este, además 

de que no se encontró publicación alguna de los resultados de esta evaluación en la 

página oficial del Municipio. 

• El Municipio no cuenta con un programa de trabajo institucional y/o con acciones 

determinadas de atención a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) para la atención 

de las recomendaciones derivadas de las evaluaciones realizadas al fondo. 

• El municipio no cuenta con evidencias documentales validadas que permitan 

verificar que durante el primer, segundo y tercer trimestre se cumplieron las 

disposiciones normativas aplicables al fondo en materia de rendición de cuentas, 

además de remitir a las Entidades Fiscalizadoras la información requerida. 

• El Municipio no cuenta con evidencias documentales que permitan verificar que 

este generó y reportó información sobre el desempeño del fondo, el ejercicio, destino, 

resultados de los recursos y la consecución de los objetivos por el primer, segundo y 

tercer trimestre, así como que dicha información resulta ser pertinente, sistematizada, 

oportuna y actualizada. 

• El Municipio no cuenta con evidencia documental por el primer, segundo y tercer 

trimestre que permita verificar que este reportó información sobre el ejercicio, destino 

y resultados de los recursos del Fondo en el SFU y en el SRFT, por lo que no se logra 



1 

\ 

54 - 

e:::: u.. 

 

 

concluir que dicha información resulte ser homogénea, congruente, pormenorizada y 

completa. 

• Las Poblaciones en las que se aplicaron las aportaciones del Fondo en el Municipio, 

quedan cuantificadas de la siguiente manera: Población Potencial: 9,086 personas; 

Población Objetivo: 5,293 personas; Población Atendida: Solo se cuenta con el número 

de beneficiarios por proyecto.  

• Respecto al direccionamiento de los recursos del FISM, el Municipio de Tehuitzingo, 

cumple con lo establecido en los LGO 2017, vigentes en 2018, asignando los siguientes 

porcentajes: 65.71% de los recursos del fondo a las ZAP y 20.38% a las localidades con 

dos grados de rezago social. 

• Referente a la distribución de los recursos por su contribución al mejoramiento de 

los indicadores de pobreza y rezago social, de acuerdo a la MIDS el H. Ayuntamiento de 

Tehuitzingo aplicó el 68.73% del techo FISM del 2018 en proyectos de infraestructura 

social básica de incidencia directa; incumpliendo con el porcentaje solicitado por los 

LGO y asignando un 29.36% de los recursos en los rubros de Proyectos 

Complementarios. 

• De conformidad a la MIDS durante el ejercicio 2018, en el Municipio de Tehuitzingo 

se llevaron a cabo 13 Proyectos, con una inversión total de $10,138,926.30 diez 

millones ciento treinta y ocho mil novecientos veinte y seis pesos con treinta centavos, 

considerando además otras asignaciones como Gastos Indirectos por un monto de 

$235,559.91 doscientos treinta y cinco mil, quinientos cincuenta y nueve pesos con 

noventa y uno centavos, la suma de dichos montos resultan en un monto total invertido 

de $10,374,486.21. No obstante de acuerdo al reporte definitivo a nivel financiero, el 

recurso del fondo se invirtió en 14 proyectos con los siguientes montos: $1,052,794.12 

en la construcción de un corredor gastronómico; $5,300,955.12 en obras de 

ampliación de electrificación y equipamiento de pozos; $5,424,245.75 más $9,849.65 

de rendimiento del Fondo en proyectos de rehabilitación de alcantarillado sanitario, 

construcción de techado y obras de urbanización; dichos montos resultan en una 

inversión total congruente con el techo financiero de $11,777,995.00 más $9,849.65 

de rendimiento del fondo.     

• En el entendimiento de que la información reportada en la MIDS del primer al tercer 

trimestre resulta no ser congruente con el reporte definitivo a nivel financiero no se logra 

concluir que los criterios utilizados por el Municipio coinciden con la normatividad 

aplicable al fondo. 

• El Municipio no realizó una correcta captura de información en la Matriz de 

Inversión para el Desarrollo Social, al identificar que existen proyectos que no fueron 

reportados en la MIDS y que fueron ejecutados con recursos del fondo; además de que 

existen proyectos reportados en la MIDS que no fueron ejecutados con recursos del 

fondo, así como, variaciones en los montos reportados en la MIDS y lo registrado 
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ASM. 

- Programa de 
tra ajo 
insti cional y/o 
accion s para la 

de los 

A Directo de 
Obras Públ cas. 
B.- Cont alor 
Municipal 

Se debe establecer un programa 
de trabajo institucional con 
acciones específicas de atención 
a los Aspectos Susceptibles de 
Mejora (ASM) para la atención 
de las recomendaciones 

El Municipio no implementó un 
mecanismo formal para dar 
seguimiento a los aspectos 
susceptibles de mejora, derivados 
de las evaluaciones realizadas al 
fondo en ejercicios pasados. 

Programa de 
trabajo 
institucional y/o 
acciones para la 
atención de los 
ASM. 

', 1. 

¿Se cuenta con un programa de tr ajo institucional y/o con acciones determinadas 
de atención a los Aspectos Suscep ibles de Mejora (ASM) para dar seguimiento a las 

25.- recomendaciones derivadas de las e aluaciones realizadas al programa? Si la respuesta 
es afirmativa ¿cuál es el porcentaje d tendón de dichos ASM? 

Respuesta del municipio: No 
Nivel de respuesta: O, "Información inexistente". 

Justificación: El Municipio no cuenta con un programa de trabajo institucional y/o ciones 
determinadas de atención a los ASM para el seguimiento de las recomendaciones derivadas la 
evaluación de FISM 2018. 

Aspectos susceptibles de mejora: El Municipio no implementó un mecanismo formal para dar 
seguimiento a las recomendaciones de la Evaluación del ejercicio 2018. 

Aspectos susceptibles de mejora: El municipio de Tehuitzingo tiene la obligación de establecer un 
sistema de evaluación del desempeño para identificar la eficiencia, economía, eficacia, y la calidad 
en la Administración Pública Municipal y el impacto social del ejercicio del gasto público, así como 
aplicar las medidas conducentes para enfatizar la calidad de los bienes y servicios públicos para la 
satisfacción del ciudadano. Lo anterior conforme al art. 111 de la Ley Federal de Presupuesto y 
Responsabilidad Hacendaría, este sistema será retroalimentado con las evaluaciones de los 
programas desarrollados por el municipio y se llevarán a cabo por instituciones académicas y de 
investigación, personas físicas o morales especializadas en la materia u organismos especializados, 
de carácter nacional o internacional, que cuenten con reconocimiento y experiencia en la materia, 
en términos de las disposiciones aplicables y con cargo al presupuesto del municipio de Tehuitzingo, 
o del CONEVAL cuando éste así lo determine, difundiendo los resul 
correspondiente. 

Fuente: Información extraída de la Evaluación de tipo especifica de desempeño del FISM 2018. 

e:::: u.. 

 

 

contablemente, por lo cual, se concluye que la información reportada resulta no ser 

congruente. 

• Las localidades que fueron atendidas con recursos del Fondo son las que presentan 

mayor grado de rezago social y pobreza extrema. 

• Solo se cuenta con información sobre los resultados de los indicadores de 

desempeño del fondo por el cuarto trimestre, los cuales reportan cumplimientos 

menores al 60%. 

• El municipio cuenta con información que permite verificar la eficacia presupuestal 

total y a nivel de partida, del fondo evaluado, y su resultado es significativo del 100%. 
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derivadas de las evaluaciones 
realizadas al fondo, 
especificando responsables y 
fechas críticas; por lo que se 
sugiere elaborar en un formato 
de Excel un tabulador que 
establezca las siguientes 
columnas: 
a) el número consecutivo del 

aspecto susceptible de mejora. 
b) descripción del aspecto 
susceptible de mejora. 
e) actividades realizadas para la 
atención del aspecto susceptible 
de mejora. 
d) área responsable de la 
atención del aspecto susceptible 
de mejora. 
e) fecha de término de la 
atención del aspecto susceptible 
de mejora. 
f) resultados esperados que se 
deriven de la atención del 
aspecto susceptible de mejora. 
g) porcentaje de avance de la 
atención del aspecto susceptible 
de mejora. 

Fuente: Evaluación especifica de Desempeño del ejercicio 2018 aplicada al F_ 

 

 

 



Trimestrales, 

r 
1 

Defiriir plazo de re17isºón y 
actu~lización. 

'1 

1 

111 ¡ Semestrales; y 
\ Anuales, 
\ , preferentemente. 
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No debe de nfundirse el problema 
con la falta solución. ---------------------------------------------------------+-------------------------- ----------------------------------------- +- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - +------------------------------------ 

1 den ti ficar 1 s beneficiarios que no Presidencia 
pueden ser eferidos como población municipal, 
enfoque. Tesorería, 
Describir la po ción obºeti ue Contabilidad, 
presenta el problema que justifica al 

del 

----------- -------------------------1 
! 

Establecimie to del 
tiempos de revi ión y/o! 
actualización. 

población objetivo 
(pasara a ser al final 
del ejercicio población 
atendida). 

Identificación de la 

Dirección de Obras 
públicas, y 
Contraloría 
municipal. 

Contabilidad, 

Contraloría 
municipal. 

tiempo para su revisión y en su caso 
actualización. 
Los periodos pueden ser: 

/ 

programa. 
Establecer en que magnitud presenta la 
necesidad. ------------------------ Identificado el problema y la población 

objetivo se establece un periodo de 

Identificación 
problema. 

Presidencia 
municipal, 
Tesorería, 
Contabilidad, 
Obras públicas, y 
Contraloría 

Establecer fechas de reuniones (mínimo 
6) para diseño del diagnóstico. 
Las áreas encargadas de planeación, 
presupuestación, ejecución y 
evaluación deben presentar 
información pública factible de la 
disponible por instituciones federales 
como ej. INEGI; en las primeras 2 
reuniones. 
Al momento de redactar el problema, 
tener en claro que se busca resolver con 
la intervención de la política pública. 
Discutir sobre su definición. 
El problema debe ser único para 
dispersión del recurso onómico, 
dificultando la tarea e monitoreo y 
evaluación. 

/ 

J . ! 

/' 

Identificar con base en la 
información aportada por las áreas 
la población potencial y la 
población enfoque. 

Establecer de manera coherente, 
clara, objetiva y concreta cuál es el 
problema que origina o motiva la 
necesidad de la intervención del 
gobierno municipal. 
El cual parte de un análisis o 
diagnóstico realizado sobre el tema 
y que muestra evidencia empírica 
del problema (cuantitativa y 
cualitativa). 

Definición del problema. 

2. ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA. 
A.- Al final de cada una de las preguntas contestadas, se expresaron los Aspectos Susceptibles 
de Mejora (ASM) cada una de las respuestas. 
B.- En las preguntas que alcanzaron el máximo nivel, se definieron hallazgos que los justifican. 
C.- Por lo anterior, se realiza la siguiente propuesta de ASM a implementar como programa de 
trabajo para la atención de los puntos débiles de la administración municipal de Tehuitzingo y 
cumplir los requerimientos del FISM: ¡-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------¡ 

! ! 
! ! 
! ! 
1 1 

[:~:~:~:~:~:~:~:~:~:~:~:~:~:~:~:~:~::[:~:~:~:~:~:~:~:~:~:~:~:~:~:~:~:~:~:~:~:~:]::::::::::::::::::::::::::::::::[~~~~~~~~] 

V') w o:: 
~ ;...¡ 

=> V') z o u 
o:: u.. 
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___________ .J 

ol de problemas. ! 
Obra~ ¡1 

! 
! ! 
! ! 
! ! ! ! ---------------------------------------------------------t --------------------------------------------------------------------- ---------------------------------t---------- -i 

Identificar y conceptualizar el Se dibuja un recuadro, dentro del cual Tesorería municipal, Problema central 1 1 

problema que se busca resolver. se describe el problema. Dirección de obras árbol de problemas. 1 

El problema debe ser único. públicas; 
Plantear el problema como un estado o Contabilidad Y I 
hecho negativo para brindar claridad. Contraloría 1 

. 

municipal. 

111 

El problema no debe ser expresado 
como la ausencia de un servicio o de un 

, : , ~~~~: --------------------------- l _ 

---------------------------------t-,-----------~ 
Dirección de obras Arbol de problemas. 
públicas. 

-------------------------------------------------------- , __ i:_~-$~~~~?..:_____________ --------------------------------------- 
Definir dentro de la redacción del Identificar la u cación de la población 
problema la ubicación territorial de objetivo confo me a lo señalado en el 
la población objetivo a beneficiar artículo 33 de 1 LCF, "los recursos del FAIS 
con el programa. deberán bene iciar directamente a 

población en pob za extrema, localidades 
con alto o muy alto n· ezago socia 
conforme a lo previsto en la LGDS, y en las 

---------------------------------------------------------L~~~~~-~~-!~-~-~?._~~!~9-~.9-~? __ 9_?_1:1_9_~_?_~_!,-!~~~-~-~~------- 
Es ta b l ecer periodicidad de revisión. Los periodos de revisión a los árboles de Contabilidad, 

problemas (diagnósticos) los establece Dirección de 
principalmente el contralor municipal. públicas y 

Contraloría. 

Dirección de Obras 
Públicas y 
Contraloría. 

d. 

·································------------- Árbol de problemas. 

Contralor 
municipal. 

o::: 
u. 

El problema no debe ser expresado 
como la ausencia de un servicio o de un 
bien. 

Identificadas las causas directas del 
problema, se determinan las fuentes de 
estas, aplicando la pregunta: 

¿Qué ha llevado a la existencia de dichas 
causas? 
Las respuestas se anotan en el 2do. Nivel 
inferior (los niveles suficientes son los 
mismos que en los efectos). 
Se unen con flechas de abajo hacia 
arriba. 

La redacción del problema, causas y efectos 

--------------------------------------------------------- --~~-~?..~~!:!!~i: .. :~~-?.!:!.~-~~~-~-'?--~-~~~-~~~-?~.---------- 
Descr i pci ó n de la población elegida Definir los rangos de edad que contempla 
para ser beneficiada. la población objetivo. 

Definir la zona que habita la pobl 
objetivo (ej. Alta marginación 

Definir la circunstancia e presenta la 
población objetivo orno un hecho 

El problema debe ser único. 

~C:U~RES V') w 
·-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------· o::: 

1 1 ~ ¡----------------------------------------------------------¡-·-------------------------------------------------------------------T---------------------------------1-------------¡ V"> 
1 1 1 1 1 z 
1 1 1 1 1 o 
1 1 1 1 1 u 
----------------------------------------------------------+---------------------------------------------------------------------- ---------------------------------+-,------------! 

Elaboración de un árbol de Identificar y conceprualizar el problema Tesorería Arbol de problemas. 
problemas con la Metodología del que se busca resolver. municipal, 
Marco Lógico. Se dibuja un recuadro, dentro del cual Contabilidad, 

se describe el problema. Dirección de Obras 
Públicas y 
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La redacción del problema, causas 
y efectos se formulan como un hecho 

·---------------------------------,------------------------·--~-~-~~~~~~: _ 

arriba. 

Las respuestas se anotan en el 2do. 
Nivel inferior (los niveles suficientes son los 
mismos que en los efectos). 

Se unen con flechas de abajo hacia 

ectos se en lazan 
cuya dirección va de 

abajo hacia a iba. 
Posteriorm rte se identifican las causas 
que origina on el problema. 
Aplicando la regunta. 

¿Qué ha llevado a 1 xistencia del problema? 
- Se trazan recuadros ffi-4.-mtrt:l>ir'fiTINtffi:a-i-- 
inferior del recuadro del problema, donde se 
escriben las respuestas (causas directas). 

Identificadas las causas directas 
del problema, se determinan las fuentes de 
estas, aplicando la pregunta: 
¿Qué ha llevado a la existencia de dichas 
causas? 

responder a la pregunta: 
¿Cuáles son las consecuencias de que 

exista dicho problema? 
Los efectos más directos se describen en 
la parte inmediata superior del 
problema. 
Se examina cada uno de los efectos 
anotados y de nuevo se responde una 
pregunta: 
¿Qué consecuencia tuvo la existencia de 
este efecto? 
Se identifican los efectos de los efectos. 
Son suficientes de 2 a 4 niveles de 
efectos para una adecuada descripción 
causa-efecto del problema (son los 
recuadros que se trazan sobre el 
recuadro del problema y en los cuales 
describen los efectos dire s del 
problema) 

o::: 
u. 

V') w 
·-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------· o::: 

1 1 ~ ·----------------------------------------------------------¡-·-------------------------------------------------------------------T---------------------------------1-------------¡ V"> 
1 1 1 1 z 
1 1 1 1 o 
1 1 1 1 u 

---------------------------------------------------------+---------------------------------------------------------------------- ----------------------------------+-------------! 
El problema descrito debe ser existente, 
no potencial. 
Establecer la magnitud del problema. 
Debe establecer y delimitar la población 
afectada por el problema. 
Para identificar los efectos se debe 

~C:U~RES 
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----- -------' 

la 
del 

T;~;;~~~-í~-N\~~¡~rp-~¡:··~"F~-;:;-r;;-y-~~w 
Departamento financiamiento 
Contable, y establecidos en 
Dirección de O a ejecución 
Públicas. rograma. 

MIR municipal del 
FISM 2019. 

Dirección de obras 
públicas. 

Es mejor identificar primero los fines y 
luego los medios para alcanzar o producir 
esos fines. 
Construido el árbol de Objetivos, es 
necesario examinar las relaciones entre 
medios y fines para garantizar la validez 
lógica del esquema de análisis. 

Si al definir el árbol de ob· · os, se 
determinan inconsisten · s entre este y 
el árbol de probl as; es necesario 
volver a revis este último para 
detectar las f as que se pueden haber 

--------------------------------------------------------- E!_?_<:!_~-~~~~:- ------------------------------------------- 
1 d ent i fica ció n de necesidades de la Tomar la MIR del programa federal "1-4- 
población objetivo en el Municipio FAIS Municipa y de las Demarcaciones 
de Tehuitzingo. Territoriales del istrito Federal", como 

referen ci a para e 1 a o "tratil--Al\+R-rrmrnnrr.:rt-+- 
d el FISM. 
Adaptar el proposuo de la MIR a la 
población objetivo para el año 2019 que 
fue beneficiada con la aplicación del 
programa. 

Así como adaptar el fin y componentes al 
1 ámbito municipal. 

-E~t-~¡;¡;~¡~¡;~(;;·-------d-;;¡·------~-;;~~~~;;- ·----i);·;;·;;;;¡~;·;-~¡-~;;~;-~-~aj~-ci~-;~¡~;ci;·;-~;-ci·;-- 
as i gn ad o a cada uno de los uno de los proyectos realizables en el 
proyectos realizados con el FISM. municipio con el recurso del FISM 

asignado. 
Determinar las posibilidades de obtener 
recursos económicos de otros programas 
federales que ayuden a mejorar las 
condiciones de vida de la población dentro 

, ¡__ i __ 9._~J-~.i:-~25:~!?..~?: --------------------------- ------ 

o::: 
u. 

V') w 
·-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------· o::: 

1 1 ~ ¡----------------------------------------------------------¡-·-------------------------------------------------------------------T---------------------------------1-------------¡ V"> 
1 1 1 1 1 z 
1 1 1 1 1 o 
1 1 1 1 1 u 
----------------------------------------------------------+---------------------------------------------------------------------- ---------------------------------+-------------! 

Definición del objetivo principal. Trazar un recuadro en la parte central de Tesorería municipal, Objetivo principal del 
una hoja o documento en Word. Dirección de obras árbol de objetivos. 
Se toma la redacción del problema central públicas; 
del árbol de problemas y se expone de Contabilidad Y 
manera positiva. Contraloría 
El objetivo central debe representar la municipal. 
situación esperada, en caso de que el 
problema fuese resuelto. 
Transcribir los aspectos negativos de los 
efectos y casusas del árbol de problemas a 
una forma positiva, convirtiéndose en los 
fines y medios del árbol de objetivos. 
Es necesario comenzar la redacción de 
arriba hacia abajo. 
Porque como el Árbol de Objetivos 
muestra las relaciones medios-fines. 

~C:U~RES 
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rehabilitación, etc. 
Después describir el procedimiento de 
atención al mismo. 

---------------------------------·-------- ----1 

Dirección de obras Formatos de so itud 
públicas. por tipo de ap o 

solicitado (tipo 
obra). 

cuentas y acciones concretas. normen su funcionamiento y operación con 
el propósito fundamental de impulsar la 
correcta operación del mismo, así como 
verificar el cabal cumplimiento a las 
funciones que tienen encomendadas cada 

--------------------------------------------------------· -~-~?.._9..~-~~-~-~~-~~ts..1:~_1_1_~~-~: _ 
Elaboración de formatos de El personal de obras públicas debe 
solicitud de apoyo del Depto. de elaborar en conjunto o por grupos (de 2 
obras públicas. personas), cada uno de los formatos de 

solicitud de apoyo de obras: 
pavimentación, adoquinamiento, 
electrificación, techos, pisos, salones, 
canchas, bardas, casas de salud, 

---------------------------------t------------1 
Integrantes del Reglamento Interno 
C MUN. del COPLADEMUN. 

COPLADEMUN. 
Presidencia 
municipal, 
Dirección de obras 
públicas y 

Contraloría 
Municipal. 

Municipio. 
Se publica en la págin web oficial del 
municipio. 
Se publica en e ortal de Transparencia. 
Se da a cono era las áreas involucradas 
como son: 

Dirección de o ras públicas, contabilidad, 
tesorería y contr oría. ---------------------------------------------------------t ---------------------------- --------------------------------------- 

1 m pulsar el desarrollo municipal en Los miembros del LADEMUN deben de 
materia de planeación, rendición de formular y estipular los artículos que 

de 
FISM a del 

del VI. 

v. 

IV. 
programas, 
Del control, seguimiento y 
evaluación de la ejecución, 
Del Comité de Planeación para el 
Desarrollo Municipal, 
De las secciones 
COPLADEMUN. -------------------------------------------------------- t··-------------------------------------------------------------------- ---------------------------------t------------1 

Publicación del Reglamento Interno Elaborado el Manual de Procedimientos, Personas de la Publicación del 
del COPLADEMUN. así como el Reglamento Interno del sociedad del documento 

COPLADEMUN se debe aprobar por el Mu 
COPLADEMUN y el Cabildo 

para el Desarrollo en el Municipio, 
111. De los Planes de Desarrollo y sus 

o::: 
u. 

V') w 
·-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------· o::: 

1 1 ~ ¡----------------------------------------------------------¡-·-------------------------------------------------------------------T---------------------------------1-------------¡ V"> 
1 1 1 1 1 z 
1 1 1 1 1 o 
1 1 1 1 1 u 
----------------------------------------------------------+---------------------------------------------------------------------- ---------------------------------+-------------! 

Elaborar un Reglamento Interno del Realizar en materia de Planeación y Presidencia Reglamento Interno 
Comité de Planeación para el rendición de cuentas un reglamento interno municipal. del COPLADEMUN. 
Desarrollo Municipal. del COPLADEMUN para impulsar la toma Dirección de obras 

de decisiones en conjunto gobierno y públicas, 
sociedad buscaran solucionar las demandas Contraloría 
y problemas sociales que aquejan al Municipal, 
municipio. y miembros del 
El reglamento interno del COPLADEMUN COPLADEMUN. 
debe contener: 

l. Disposiciones generales, 
11. De la Planeación Democrática 

~C:U~RES 
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1 

--------------------------- 1 _ 

D. Contralor 
municipal. 

C. Director de Obras 
Públicas y 

B. Contador general, 

licación de la MML Para la adecuada El Municipio no identificó las causas 
y efectos de las necesidades de la 
población mediante la elaboración 
de un árbol de problemas, aplicando 
incorrectamente la Metodología de 
Marco Lógico por lo que careció de 
los elementos necesarios para 
construir una MIR específica 
municipal, al no aplicar 
correctamente los primeros pasos 
de la Metodología de Marco Lógico, 
la MIR elaborada por el Municipio 
no es funcional. 

deben seguirse las sigure etapas: 
1. Definición del problema: Establecer de 
manera clara, objetiva y concreta cuál es el 
problema que orrgrna o motiva la 
necesidad de la intervención 
gubernamental 
2. Análisis del problema: Analizar el origen, 
comportamiento y consecuencias del 
problema definido, a fin de establecer las 
diversas causas y su dinámica, así como sus 
efectos, y tendencias de cambio. 

3. Definición del objetivo: Definir la situación 
futura a lograr que solventará las necesidades 
o problemas identificados en el análisis del 

---------------------------------------------------------iE!.:?..~~~-~-~: _ 

---------------------------------t------------J 
A. Tesorero - Matriz de 

al, Indicadores para 
Resultados (MIR). 

Metas físicas, 
Población be eficiada estimada, 

Etc. 

Área; 
Transparencia. Denominación del pr ama, 

Periodo de vigen 

V') w 
·-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------· o::: 

1 1 ~ ¡----------------------------------------------------------¡-·-------------------------------------------------------------------T---------------------------------1-------------¡ V"> 
1 1 1 1 1 z 
1 1 1 1 1 o 
1 1 1 1 1 u 
1----------------------------------------------------------+----------------------------------------------------------------------1-----------------------------------1--------------l ! ! Incluir los formatos diseñados en la sección ¡ ! ¡ O::: 
! j__~?._~~~~~Y-~-~~~~!.:~~-~~~-<?Y_~--------------------------------! l j LL 

Establecer puntos de acceso para los Una vez definidos y aprobados los formatos Dirección de obras Lugares físicos dentro 
formatos de solicitud de apoyos de específicos de solicitud de apoyo se públicas y de la presidencia 
obras preestablecidos. coordina la Dirección de obras públicas con Contraloría municipal como 

Contraloría municipal para establecer los municipal. digitales en la página 
lugares donde se colocarán los formatos web del municipio 
para su fácil acceso y atención a los mismos. donde obtener los 
Se tendrá una junta con el personal que formatos de 
tenga a su cargo los formatos para brindar solicitudes de apoyo. 
asesoría en el llenado de los mismos. ! -c~i~~ici-~~--~;;;-··¡;-;··¡;~~;t~~--<l~--¡;··n-;;·;·--f~~-~-~r~-;-··¡;·;~~~-.:;·¡;¡~~i"d-~-;-··¡;;~;-··¡;;··¡ --6i~~;;~¡ó~--ci~--~-¡;-;~-;-¡-¡ii~~ió~-;;¡~-MiR"! 

! MIR del Pp donde se destinó el ! solicitudes de apoyo de obras en sus ¡ públicas. ! del ejercicio en curso. ¡ 
! recurso. ! diferentes opciones deben de coincidir con ! ! ! 
! ! las MIR y Pp aprobados para el ejercicio en ¡ ! ¡ 
! ! curso. ¡ ! ¡ 
¡--5-~~-¿~¡¡;~¡6;;---<l~--¡;~-~~~<li,~-i-~~t"~-;--<l~--n:·~----~¡---M-~~~;¡·--<l~----;;-;;~-~<li~i~;;-t~~---~~-r-61~~;;~;6;~--ci~--~-i;-;~-;-¡M-;;;Za~~~º----<l;l 
! selección de beneficiarios del FISM. ! importante definir la forma en cómo se ! públicas. ! selección de ! 
1 1 1 1 1 ¡ ¡ seleccionan las localidades o población ¡ ¡ beneficiarios. ¡ 
! ! beneficiaria. ! ! ! ----------------------------------------------------------+---------------------------------------------------------------------- ----------------------------------+-------------! 

Base de datos pública. Cumplir con los requisitos marcados en Dirección de obras ! Base de datos pública 
la fracción XV del art, 77 de la Ley de públicas y 1 en la página web 
Transparencia y Acceso a la Información !-ofrci el Municipio y 
Pública del Estado de Puebla: en la 

Nacional 
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técnica 

----------- 
! 
! de ¡ 
! 
! 

_ j 

Determinación de metas 

--------------------------------------------------------- ... ---------------------------------------------------------------------·--------------------------- ------ ...... - ! Línea base, ! Contabilidad, ! 
! ¡ ! ¡ Valor, ¡ Tesorería, ¡ Ficha 
i Fecha, ! Responsable del i indicad es. 
1 1 1 

¡ .l ~-~~~~--------------------------------------------------------L-~-~~~-~~-~-~~--------- L _ 
1 

Ficha técnica 
indicadores. 

Tesorería, 
Responsable del 
programa, 
Dirección de Ob as 
Públicas. 

ores. indic 
programa, 
Dirección de Obras 
Públicas y 
Contraloría. ----------------------------------'--------- 
Contabilidad, 

Justificación de las características, 
Serie de información disponible, 

Responsable del indicador. Características del indicador 

de ha técnica 

Dimensión a medir. 
Definición. 
Método de cálculo. 
Unidad de Medida. 
Frecuencia de medición. 

Datos de identificación del 
indicador 

presupuestari 
Prioridades. 
Objetivo. 

---------------------------------------------------------·--S~~P.~~~~E~~---------------= .... ----------------------------~+-~·;:.·-~---··························------------~ 
Nombre del indicador. · ad, 

del de Ficha técnica 
indicadores. 

Contabilidad, 
Tesorería, 
Responsable del 
programa, 
Dirección de Obras 
Públicas y 

Contraloría. 

programa del 

Nombre del programa pr puestario. 
Unidad responsab del programa 
presupuestario. 
Clasificación Datos de identificación 

Programa Presupuestario 

o::: u.. 
medidas que constituirán la intervención 
gubernamental. 
5. Definición de la Estructura Analítica del 
Programa presupuestario: Asegurar la 
coherencia interna del programa, así como la 
definición de los indicadores estratégicos y 
de gestión que permitan conocer los 
resultados generados por la acción 
gubernamental, y con ello, el éxito o fracaso 
de su instrumentación. 
6. Elaboración de la MIR: 
• Sintetizar en un diagrama muy sencillo y 
homogéneo, la alternativa de solución 
seleccionada, lo que permite darle sentido a 
la intervención gubernamental. 
• Establecer con claridad los objetivos y 
resultados esperados de los programas a los 
que se asignan recursos presupuestarios. 
• Definir los indicadores estratégicos y de 
gestión que permitan conocer los resultados 
generados por la acción gubernamental, y 
con ello, el éxito o fracaso de 
instrumentación. 

V') w 
·-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------· o::: 

1 1 ~ ¡----------------------------------------------------------¡-·-------------------------------------------------------------------T---------------------------------1-------------¡ V"> 
1 1 1 1 1 z 
1 1 1 1 1 o 
1 1 1 1 1 u 
----------------------------------------------------------+---------------------------------------------------------------------- ---------------------------------+-------------! 

4. Selección de alternativa: Determinar las 
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'1 / \ ' . _s L ·----------------------------------------------------------------------· - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - ~-------- ----------------------------· 
! Normatividad federal, estatal y ! Descargar las siguientes leyes de los portales ! Tesorería, ! Norm tividad federal, ! 
! municipal del FISM publicado en el ! oficiales de internet: ! Contraloría ! estatal municipal del ! 
! portal oficial de 11 Internet del ! Ley de Coordinación Fiscal. ! municipal, ! FISM pu licada en el ! 
! Municipio. \ 

1 
! ! ! portal ficial de ! '-----------------------~------¡------------------------•----------------------------------------------------------------------•- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - ..___________________ ------------------' 

~ ) 64 ~ 

Los plazos de r isión de los componentes 
deben de ser trim tral o semestralmente. 
Definir las áreas y pe a responsable 
directa e indirectamente a cargo del Pp. 
El recurso asignado al Pp debe considerarse 

, en el cumplimiento de su propósito. -o-~fi~¡~-f~-~~~~~-~¡~-<l~--~-~cii~i-6-~-.---------·----A¡--;~;--i-~-<li-~~<l~;~~--<l~--~-~-~~~--~~-~~~ió-~--~~--· -i esorer[a, -- - -- - -- - -- - -- --- -.--¡:~~~~ ~----¡~--------------<l~- 
n ecesar i o establecer valores históricos que Contabilidad y medición. 
ayuden al establecimiento de la meta. Contraloría. 

La meta propuesta debe de ser 
acorde al ejercicio fiscal o al 
periodo de gestión de la 
administración para el nivel del 
Fin. 

!----------------------------------------------------------+------------------------------ --------------------------------------t- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - +-------------------------------------! 
Definición de: Los plazos de evisión para el nivel de Tesorería, Definición de plazos, 
Plazos, propósito mínfmo deben ser una vez al Contabilidad y recursos humanos y 
Recursos humanos y año. Contraloría. financieros. 
Recursos Financieros. 

Ficha técnica de 
indicadores. 

Contabilidad, 
Tesorería, 
Responsable del 
programa, 
Dirección de Obras 
Públicas y 
Contraloría. 

Nombre, 
Descripción de la variable, 
Fuente (medio de verificación), 
Unidad de medida, 
Frecuencia, 
Desagregación geográfica, 
Método de recopilación de datos, 

Fecha de disponibilidad de la 
información. 

Características de las variables 
(metadatos) 

Comportamiento del indicador 
hacia la meta. 

!----------------------------------------------------------+----------------------------------------------------------------------+ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - +-------------------------------------! 
Definir la Unidad de medida. Describir la medición del resultado al Tesorería, Unidad de medida. 

aplicar el indicador, por ejemplo: Contabilidad y 
porcentaje, promedio, tasa e índice. Contraloría. 

La unidad de medida 
corresponde al: método de 
cálculo del indicador, los 
valores expresados en la líne 
año base y las metas a lo ar. 

V') w 
¡-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------¡ e::: 
! ! ~ 
: : ;...¡ 
i i => t----------------------------------------------------------,----------------------------------------------------------------------1- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -,--------------------------------------1 V') 
! ! ! ! ! z 
! ! ! ! ! o 
! ! ! ! ! u ! ! ! ! ! ·----------------------------------------------------------+------r~;i~<l~-<l~-~~-~-rli~i~~~~:-------------------------+- - -º i ~ ~~-~ i ó ~ -<l ~ ·0 i;·;~~ - - +------------------------------------ • e::: 

u.. 
Parámetros de semaforización. Públicas Y 

Contraloría. 
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Ley de Coordinación Hacendaría para el 
Estado de Puebla y sus Municipios. 
Ley de Obras Públicas y servicios 
Relacionados con las mismas. 
Ley de Egresos del Estado de Puebla para el 
ejercicio 2019. 
Presupuesto de Egresos del Municipio 
2019. 

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos 
y Servicios del Sector Público Estatal y 
Municipal. 
Después de ser descargadas, subirlas en 
el aparatado de 
Transparenciac-Artículo 77>1. Marco 
Normativo> 
Federal 
Estatal 

Municipal. ------------------------------ -································-~------------~ "üt,T~i:-¡~;;···;·--;~t;~;;·--d~·-;;¡g~~~ió~- n¡;¡;;;;;·(~·i:;¡;;·'d;·¡á·-:·-~ornprensión para la ! Tesorería, ¡ Objetivos y rubros de ! 
permitidos en la normativa por el j ciudadanía de lo objetivos, así corno los j Contabilidad y j asignación permitidos j 
FISM. i rubros de asign ión del FISM del ejercicio j Dirección de obras j en la normativa por el i 

i 2019. ! públicas. ! FISM. ! ¡-·c:;¡~-~-ci-~;-¡-;----ci~----~~(~;¡¡~;~-¡-;;-~~;----;--¡--E¡;¡;;;;;-~~;-P~- --;;~;~¡6-~--q~;-~-i:;;;q-~~-¡;;--¡---¿:;;.;(;;¡;;¡~,--------------¡e:-;i~<l;~----<l;¡ 
! revisiones a la norrnatividad ! 3 años de la adrn lstración municipal para ! Tesorería y ! actualizaciones y ! 
! aplicable al FISM. ! mantener actualiza el marco n ! Dirección de obras ! revisiones a la ! 
! ! del portal oficial del Ayuntamiento. púo 1 ! norrnatividad ! 
! ! . ! aplicable al FISM. ! ¡--C;~-;;~¡~¡~-~-t;--d-~--¡;~--¡~-~-;¡-~~;;d-;;;--¡--R;~¡¡~-~;--d;·2·-~--3·-~-~p;~Tt~-~¡;~;~--~-~-~-~j;~-;--¡---¿:;;.;(;;¡;;¡~,----------- -T-;~ci;;i;;tt~<l;-lo~l 
i en la administración y gestión del i cargo de los departamentos de contabilidad, 1 Contabilidad y inv erados en la 1 
i FISM. i contraloría y Dirección de Obras públicas 1 Dirección de obras adrninis ación y 1 
! ! sobre las reglas de operación del FISM para ! públicas. gestión de SM. ! 
l l __ ~J-~J-~!..~!~~~-~~!~~-~e~~~!~~-~~:. i ----------------------------------!--------- J 

Realizar las ampliaciones en la Ley Realizar las ampliaciones en la Ley de Tesorería % de efici ncia 
de ingresos 2019 para coincidir con ingresos 2019 para coincidir con el municipal, presupuesta! del FI 
el presupuesto de egresos. presupuesto de egresos. Departamento a nivel municipal. 

contable y 
Dirección de ob as 

---------------------------------------------------------+----------------------------------------------------------------------1--P-~-~-IJ~~-~: ------+- ----------1 
Cumplir con los requerimientos ¡ Se debe de cumplir con los pilares de la ! Dirección de obr s ¡ Rep rtes trimestrales ! 
establecidos en lineamientos para i calidad de la información: ! públicas. i de SR J. 1 
informar sobre los recursos i Homogeneidad, 1 i ! 

·--~~-~-~~~!=:_:~~-~-:~~~'.~~=-~--~~: t ~9-~~-'=~~-~-~!~c-------------------------------------------j l_____ _ J 
1 

o::: 
u. Municipio. comunicación y 

Dirección de obras 
públicas. 

y 
Gubernamental. 
Ley Federal de Presupuesto 
Responsabilidad Hacendaría. 
Ley General de Desarrollo Social. 
Lineamientos Generales para la operación 
del FAIS. 

V') w 
·-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------· o::: 

1 1 ~ ¡----------------------------------------------------------¡-·-------------------------------------------------------------------T---------------------------------1-------------¡ V"> 

1 1 1 1 1 z 
1 1 1 1 1 o 
1 1 1 1 1 u 
----------------------------------------------------------+---------------------------------------------------------------------- ---------------------------------+-------------! 

Ley General de Contabilidad Dep. de Internet del 
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o::: 
u. 

Requeridos en los lineamientos para 
informar sobre los recursos federales 
transferidos a las 
Entidades federativas, municipios y 
demarcaciones territoriales del distrito 
Federal, y de operación de los recursos del 

, ramo general 33. i -P~b1i-~;~iÓ-~--------d-~-------;:¡;~~~~-~-t;~-rs-;;g~1~---,;~----p-~~;-~---~-;;~;;;-~-~-d-~d;~---~-~----1;·r-01~~~-~jó~-d~------------rM~-~·;;;:;-¡;-~~-----1 
i normativos del FISM. i pregunta 14 de la presente evaluación. i Comunicación i documentados de i 
1 1 1 Social y Unidad de 1 transparencia. 1 
1 1 : Transparencia. 1 1 1----------------------------------------------------------t·---------------------------------------------------------------------1----------------------------------t------------1 
¡ Publicaciones vigentes de los ¡ Publicar los resultados de la evaluación del ¡ Dirección de ¡ Rendición de cuentas ¡ 
i resultados de las evaluaciones al i FISM 2019 en los 30 días posteriores de i Comunicación i mediante portal de i 
1 FISM. 1 recibir el Informe de Evaluación tipo 1 Social y Unidad de 1 transparencia y página 1 
i i Especifica de Desempeño. i Transparencia. i web oficial del i 
1 1 1 1 . • . 1 • • • • mun1op10. • 1----------------------------------------------------------+----------------------------------------------------------------------1-----------------------------------1--------------1 i Mecanismos de participación i Seguir los pasos de las recomendaciones ¡ Dirección de i Establecimiento de ¡ 
i públicos (FISM). i realizadas en la pregunta 7 de la presente i Comunicación i mecanismos de i 
i i evaluación. i Social y Unidad de i participación i 
! j 1 Transparencia. 1 ciudadana para ! 
1 1 1 ¡ e . 'n del FISM i ----------------------------------------------------------~------------------------------------------------------------------ - ----------------------------------+----- ------1 

Resultados de las evaluaciones ¡ Los resultados de las superyi · nes ¡ Dirección de ¡ Rendición de ¡ 
ciudadanas al FISM, sean públicas. i realizadas por los comités de ticipación i Comunicación i resultados i 

! ciudadana a las obras o pr ectos realizados 1 Social y Unidad de ! 
_______________________________________________________ J_:_<?_~-~!-~:.:_~!:.~9--~.:~~~ -~~9-_9..~L~~?_0_~--------------¡ _:'._~~-~-~E~-~~-~-:!~~---------l J 

El Municipio no implementó un Se debe establecer n programa de trabajo A Director de Obras - Programa de trabajo 
mecanismo formal para dar institucional co acciones específicas de Públicas. institucional y/o 
seguimiento a los aspectos atención a los Aspectos Susceptibles de B.- Contralor acciones para la 
susceptibles de mejora, derivados de Mejora (ASM) para la atención de las Municipal atención de los ASM. 
las evaluaciones realizadas al fondo recomendacione derivadas de las 
en ejercicios pasados. evaluaciones re izadas al fondo, 

especificando responsab es y fechas críticas; 
por lo que se sugiere elaborar en un formato 
de Excel un tabulador que establezca las 
siguientes columnas: 
a) el número consecutivo del aspecto 
susceptible de mejora. 
b) descripción del aspecto susceptible de 
mejora. 
e) actividades realizadas para la atención del 
aspecto susceptible de mejora. 
d) área responsable de la atención del 
aspecto susceptible de mejora. 
e) fecha de término de la atención del 
aspecto susceptible de mejora. 
f) resultados esperados que se deriven de la 
atención del aspecto susceptible de mejora. 
g) porcentaje de avance de la atención del 

-~-~!?.~-~~-<?-~~~~~E-~~~~~-~~-!:12~L<?:..~~----------------------·-························· . 

V') w 
·-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------· o::: 

1 1 ~ ¡----------------------------------------------------------¡-·-------------------------------------------------------------------T---------------------------------1-------------¡ V"> 
1 1 1 1 1 z 
1 1 1 1 1 o 
1 1 1 1 1 u 
----------------------------------------------------------+---------------------------------------------------------------------- ---------------------------------+-------------! 

Entidades federativas, municipios y Granularidad, y 
demarcaciones territoriales del Cabalidad. 
distrito 
Federal, y de operación de los 
recursos del ramo general 33. 
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D. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 
1. En el Programa presupuestario es posible identificar el resumen narrativo en los niveles de 

Propósito, Componente y Actividades. 
2. En los niveles correspondientes a propósito y componente, de la MIR del programa, existen 

indicadores para medir el desempeño del programa con nombre de los in rea res, sentido de 
los indicadores, unidad de medida, método de cálculo, año base y meta de los in · adores. 

3. Las metas permiten establecer límites o niveles máximos de logro, as como e nivel de 
desempeño esperado por la administración municipal enfocado hacia la m jora. 

C. Generación de información y mecanismos de a ción 
1. No existe un procedimiento definido por el partamento de obras públicas que describa paso 

por paso, el tratamiento de las solicitu es de apoyo recibidas por parte de la ciudadanía del 
Municipio. Además, no cuenta con f rmatos preestablecidos, de fácil acceso y entendimiento 
para los solicitantes de obras públic s, conforme a las problemáticas que busca atender en su 
PDM y su programa presupuestario. 

2. El departamento de obras públicas de con información que permita 
conocer quiénes son los beneficiarios de las acciones, obras o proye financiados con el 
programa. 

B. Planeación Estratégica y Contribución 
1. El Municipio realizó una correcta alineación de objetivos del programa presupuestario 

financiado con parte de los recursos del FISM, con los ejes del Plan de Desarrollo Municipal 
2018-2021, así como con los objetivos del Plan Estatal y Nacional de Desarrollo vigentes. 

2. El Municipio no implementó el Comité de Planeación para el Desarrollo Municipal 
(COPLADEMUN) para promover la participación comunitaria en materia de planeación 
(priorización de obras y cobertura) y seguimiento del fondo, como mecanismo de participación 
social normado que sustenta la participación comunitaria; debido a que solo realizaron y 
documentaron la primera sesión ordinaria, incumpliendo el artículo 11 de Reglamento de la Ley 
para el Federalismo Hacendaría del Estado de Puebla. 

e:::: u.. 

(:·C=U~RES 
3. HALLAZGOS. 

A. Justificación de la creación y del diseño del programa 
1. El Municipio no identifica los problemas y/o necesidades prioritarias de la población en algún 

documento institucional, se sugiere elabore un diagnostico situacional de las problemáticas del 
Municipio aplicando la Metodología de Marco Lógico (MML), y lo incluya en el Programa Anual 
de Evaluaciones del ejercicio fiscal vigente. 

2. El Municipio no aplica la Metodología de Marco Lógico, por lo que carece de los elementos 
necesarios para construir una MIR veraz, con indicadores municipales que permitan medir el 
logro del principal objetivo establecido para el Fondo, y por consiguiente Programas 
Funcionales. 
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e:::: u.. 

F. Transparencia y rendición de cuentas 
1. El municipio reportó trimestralmente la inform · n sobre el ejercicio, destino y resultados de 

los recursos del fondo en el SRFT, del prim o, segundo, tercer y cuarto trimestre del ejercicio 
2019. 

2. El Municipio no implementó u mecanismo formal para dar seguimiento a las 
recomendaciones de la Evaluación d 1ejercicio2018. 

E. Orientación a Resultados 
1. El municipio necesita hacer constar que da a conocer a sus habitantes el monto del recurso 

recibido del FISM, las obras y acciones realizadas, costo, ubicación, metas y beneficiarios, los 
resultados alcanzados al término de cada año (ejercicio), así como los informes sobre la 
evaluación de dicho fondo, además sus servidores públicos deben reforzar sus conocimientos, 
mediante capacitaciones sobre la normatividad vigente que regula el manejo del fondo, porque 
sus conocimientos son en promedio bajos. 

2. El ayuntamiento reportó los proyectos financiados con los recursos del FISM planeados para el 
ejercicio fiscal evaluado en la Matriz de inversión para el desarrollo social (MIDS). 

3. La ejecución de las acciones implementadas no coincide con las acciones planteadas en el 
Programa Presupuestario, por lo es necesario el diseño e implementación de un programa 
presupuestario específico para la aplicación de los recursos del FISM, es decir que en los 
objetivos a nivel fin, propósito y componente planteé o considere objetivos y/o rubros de la 
asignación del fondo FISM. 

4. El Municipio de Tehuitzingo, documentó la atención de las problemáticas plasmadas en el 
Informe Anual sobre la Situación de Pobreza y Rezago Social de las Entidades Federativas, 
Municipios del País y Alcaldías de la Ciudad de México, publicado anualmente por la SEDESOL, 
conforme a lo previsto en la Ley General de Desarrollo Social y en los Lineamientos Generales 
para la Operación del FAIS "Catalogo del FAIS". 
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El Municipio generó y report 
los proyectos financiados con 
los recursos del FISM, en la 
MIDS. 

No se identifica una 
oportunidad en este 
apartado de la evaluación, 

o a q os los 
resultados de este 
son negativos. 
Las metas permiten 
establecer límites o niveles 
máximos de logro, así como el 
nivel de desempeño esperado 
por la administración 
municipal enfocado hacia la 

Se llevó a cabo la primer 
reunión de COPLADEMUN. 

No se identifica una 
oportunidad en este 
apartado de la evaluación, 
debido a que todos los 
resultados de este apartado 
son negativos. 
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E. Orientación 
y medición de 
Resultados. 

D. Matriz de 
Indicadores 
para 
Resultados 
(MIR. 

C. Generación 
de información 
y mecanismos 
de ate on. 

B. Planeación 
Estratégica y 
Contribución. 

A. Justificación 
de la creación 
y del diseño 
del programa. 

Los programas presupuestarios 
donde se destina el recurso del 
fondo pueden ser mejor 
capturados en sus momentos 
contables si presidencia 
municipal se coordina 
primordialmente entre los 
departamentos de 
contabilidad, tesorería y obras 
públicas antes de realizar 
alguna acción que afecte los 
montos comprometidos. 

En el Programa presupuest o 
es posible identifica el 
resumen narrativo, indic dores 
y metas en los niveles e Fin, 
Propósito, Component y 
Actividades. 

No se identifica una fortaleza 
en este apartado de la 
evaluación, debido a que todos 
los resultados de este apartado 
son negativos. 

No se identifica una fortaleza en 
este apartado de la evaluación, 
debido a que todos los 
resultados de este apartado son 
negativos. 

El departamento de obras 
públicas, tesorería y contraloría 
municipal cuentan con las 
herramientas necesarias para 
fomentar la participación 
comunitaria en la planeación y 
seguimiento de los proyectos 
realizados con el fondo. 

E. Orientación 
y medición de 
Resultados. 

D. Matriz de 
Indicadores 
para 
Resultados 
(MIR). 

C. Generación 
de 
información y 
mecanismos 
de atención. 

B. Planeación 
Estratégica y 
Contribución. 

A. Justificación 
de la creación 
y del diseño 
del programa. 

(:·C=U~RES 
4. ANÁLISIS DE FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS 
(FODA) Y RECOMENDACIONES. 

 

 



Programas públicos 
incongruentes e insuficientes 

segurar la concreción 
servrc productos o 

bienes conduc tes a la 
atención de pr lemas 
públicos. 
Carencia de medios 
verificación veraces, por cada 
uno de los niveles de 
objetivos descritos en cada 
una de 1 s atrices de 
indicadores para esultados 
correspondi ntes los 
programas resupuest ios. 

co erente y estrategt 
programas (des ti nos 

y fondo) por falta de aplicación 
de la Metodología del Marco 
Lógico como herramienta de 
planeación. 
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D. Matriz de 
Indicadores para 
Resultados 
(MIR). 

........._,___.......,,......,erac-i.ó.n 
de información y 
mecanismos de 
atención. 

e:::: u.. 

de Insuficiencia 

Los programas donde se 
ejercieron recursos del FISM 
carecen de sentido y 
dirección hacia una población 
objetivo. 

eación p 

No se elaboró una MIR, 
para el llenado de los 
Programas 
presupuestarios donde se 
asignaron recursos del 
FISM. 

acciones realizadas co el 
recurso del fondo. 
Carencia de normas y 
mecanismos 
parnci pación social sin 
homogeneidad que 
sustenten un comité de 
participación social del 
FISM. 

Administración municipal 
de Tehuitzingo. 
La participación 
comunitaria es 
significativamente menor 
en los procesos de B. 

Es tégica seguimiento, ejecución y ontribución. evaluación las obras 

Justificación 
la creación y 

del diseño del 

Poco compromiso en el 
procedimiento de 
planeación de la 
Metodología del Marco ~~ 
Lógico por los titulares de 
los departamentos que 
conforman la programa. 

D. Matriz de 
Indicadores para 
Resultados 
(MIR). 

C. Generación 
de información y 
mecanismos de 
atención. 

B. Planeación 
Estratégica y 
Contribución. 

A. Justificación 
de la creación y 
del diseño del 
programa. 

Se identifica que tiene la 
documentación normativa 
aplicable al FISM, publicada 
en la plataforma nacional de 
transparencia. 

Cuenta con los elementos y F. 
recursos para documentar y Transparencia 
transparentar la rendición de y rendición de 
cuentas relacionadas al fondo. cuentas. 

F. 
Transparencia 
y rendición de 
cuentas. 
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cuentas. 

El Municipio no publicó en su 
F. Transparencia sitio web oficial los resultados 
y rendición de obtenidos de los mecanismos 

de participación ciudadana. 

Procedimiento de captura y 
validación de indicadores 

E. Orientación y deficiente ante el portal 
medición de aplicativo de la Secretaría de 
Resultados. Hacienda, Sistema de 

Recursos Federales 
Transferidos. 

Omisión de información 
por los responsables del 
proceso de planeación, 
asignación y ejecución del 
fondo durante la 
evaluación. 

El Municipio no cuenta 
con un programa 
presupuestario específico 
para la aplicación de los 
recursos del FISM. 

1. El Municipio deberá recolectar información por medios propios tales como la 
aplicación de cuestionarios en campo, con el fin de obtener datos estadísticos, 
para la planeación, asignación y seguimiento recursos del FI 
2. El diagnóstico necesita establecer anera clara, objetiva y concreta "cuá 
es el problema" a atender or el gobierno municipal, para analizar 
posteriormente el problem construir el árbol de problemas, donde se definen 
causas y efectos; cumplie do con la primera y segunda etapa de la Metodología 
del Marco Lógico (MM ). 
3. La elaboración de lo Programas deben basarse en la Matriz de Indicadores 
para Resultados, para la orrecta aplicación de la Metodología de Marco Lógico, 
desde el inicio debe cons irse el ' roblemas y el árbol de objetivos 
correspondiente. 
1. Lograr generar Comités de Participación irtiendo a los 
ciudadanos en contralores sociales y vigilantes del proceso y uso de curso del 
FISM destinado al Municipio. 
2. Se recomienda identificar las causas y efectos de las necesidades d la 
población mediante la elaboración de un árbol de problemas y con ello pode 
tener los elementos necesarios para construir una MIR específica municipal, de 
manera que todos los indicadores municipales permitan medir el logro del 
principal objetivo establecido para el Fondo, y como result e obtenga un 
Programa Presupuestario Funcional. 

B. Planeación 
Estratégica y 

Contribución. 

A. Justificación 
de la creación y 
del diseño del 

programa. 

F. Transparencia 
y rendición de 
cuentas. 

E. Orientación y 
medición de 
Resultados. 
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1. Implementar el mecanismo de recepción, registro y tramite de solicitudes de 
apoyo de obras por parte del departamento de obras públicas. 
2. Se recomienda elaborar el manual de procedimientos de obras públicas, el 
cual debe ser del conocimiento de la población mediante su publicación en la 
página web oficial del Municipio y además debe agregar los formatos 
correspondientes a cada procedimiento. 
El personal encargado de la elaboración de las Matrices de Indicadores para 
resultados de los programas 2019 donde se destinó el recurso del fondo, tienen 
tiempo para realizar los papeles de trabajo previos y complementarios a la MIR 
y la Ficha Técnica de Indicadores para contar con los documentos que sustentan 
el gasto publico realizado. 
1. El Municipio debe implementar un programa presupuestario específico para 
ejercer los recursos del FISM, el cual debe estar elaborado bajo la Metodología 
de Marco Lógico (MML). 
2. Se recomienda que considere la atención de todas sus localidades que se 
encuentran en Pobreza Extrema, o bien que cuentan con altos grados de 
marginación social. 
Elaboración de un programa de trabajo "Aspectos Susceptibles de Mejora" en 
base a los hallazgos de la evaluación realizada al FISM 2019, corrigiendo o 
implementando nuevos mecanismos para el año en curso y posteriores. 

F. Transparencia 
y rendición de 

cuentas. 

E. Orientación y 
medición de 
Resultados. 

D. Matriz de 
Indicadores para 

Resultados 
(MIR). 

C. Generación 
de información 
y mecanismos 
de atención. 
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La elaboración de los Programas debe b rse en la Matriz de Indicadores para 
Resultados, para la correcta aplicación la Metodología de Marco Lógico, desde el 
inicio debe construirse el árbol de pro emas y el árbol de objetivos correspondiente. 
El Municipio realizó una correcta ali eación de objetivos del programa presupuestario 
financiado con parte de los recurs s del FISM, con los ejes del Plan de Desarrollo 
Municipal 2018-2021, así como con los objetivos del Plan Estatal y Nacional de 
Desarrollo vigentes. 
Los procedimientos documentados de planeación de los recursos 
encuentran apegados a un documento normativo, no están estandarizados, i son 
conocidos por las unidades administrativas responsables del FISM, por lo que e 
recomienda elaborar el Manual de Procedimientos. 
Se recomienda elaborar el manual de procedimientos de obras públicas, el cual debe ser 
del conocimiento de la población mediante su publicación en la página web oficial del 
Municipio y además debe agregar los formatos correspondientes a cada procedimiento. 
Los Lineamientos Generales para la Operación del FAIS, establecen que los obiernos 
locales deberán hacer uso de los Criterios de Acreditación de Beneficio a obl ión en 
Pobreza Extrema, por tanto, es recomendable que el Municipio de Tehuit ingo fina 
sus propios mecanismos acordes a la normatividad aplicable y las necesid des loca es 
con base en criterios de diagnóstico. 

E LA MISMA B) PARTICULARES DE ASPECTOS SOBRESALIEN 

El Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal destinado a atender las 
políticas públicas enfocadas a su población en situación de pobreza extrema, rezago social y 
Zonas de Atención Prioritaria durante el año 2019, elegidas de los objetivos descritos en su Plan 
de Desarrollo Municipal de Tehuitzingo 2018-2021, dando origen a los programas 
presupuestarios del año antes mencionado. Dichos programas no tienen elaborada la 
documentación que justifique con bases sólidas su creación y motiven el gasto realizado en ellos. 
Estos documentos son: árbol de problemas, árbol de objetivos y fichas técnicas de indicadores; 
los cuales son contemplados dentro de la Metodología del Marco Lógico como herramienta de 
planeación y base para la elaboración de la Matriz de Indicadores para resultados. Esta 
herramienta metodológica no se lleva a cabo por el personal responsable de las áreas o 
departamentos de la administración municipal a cargo de la planeación, presupuestación y 
ejecución del recurso del fondo. Dejando sin bases y justificante la inversión realizada en las 
obras reportadas en la Matriz de Inversión para el Desarrollo Social (MIOS) y en el Sistema de 
Reporte de Recursos Federales Transferidos (SRFT) de acuerdo a los Lineamientos Generales 
para la operación del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social. 

A) GENERALES DE LA EVALUACIÓN 

(:·C=U~RES 
S. CONCLUSIONES Y VALORACIÓN DE LA PERTINENCIA DEL 
PROGRAMA. 

 

 

 

 

 

 

 
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Las fichas técnicas de indicadores son herramientas de seguimiento y evaluación que 
permiten comprender los detalles técnicos y elementos más importantes de cada 
indicador para medirlo, en este sentido, el personal del municipio encargado del avance 
y actualización de los Pp 2019 deberá realizar la ficha técnica de indicadores 
El municipio necesita hacer constar que da a conocer a sus habitantes el monto del 
recurso recibido del FISM, las obras y acciones realizadas, costo, ubicación, metas y 
beneficiarios, los resultados alcanzados al término de cada año (ejercicio), así como los 
informes sobre la evaluación de dicho fondo, además sus servidores públicos deben 
reforzar sus conocimientos, mediante capacitaciones sobre la normatividad vigente que 
regula el manejo del fondo, porque sus conocimientos son en promedio bajos. 
La ejecución de las acciones implementadas no coincide con las acciones planteadas en 
el Programa Presupuestario, por lo es necesario el diseño e implementación de un 
programa presupuestario específico para la aplicación de los recursos del FISM, es decir 
que en los objetivos a nivel fin, propósito y componente planteé o considere objetivos 
y/o rubros de la asignación del fondo FISM. 
El Municipio cumplió con los criterios de distribución, aplicación y focalización 
establecidos en la normatividad que regula al FISM, ya que se comprobó que invirtió el 
49.18% de los recursos del FISM en proyectos de contribución directa. 
Se recomienda al Municipio realizar proyectos de obras y/o acciones en las localidades 
de Muy alto grado de marginación, con el fin de coadyuvar a la disminución del grado 
de marginación de dichas localidades, considerando siempre la atención de todas sus 
localidades que se encuentran en Pobreza Extrema, o bien que cuentan con altos grados 
de marginación social. 
El municipio de Tehuitzingo tiene la obligación de lecer un sistema de evaluación 
del desempeño para identificar la eficiencia conomía, eficacia, y la calidad en la 
Administración Pública Municipal y el im cto social del ejercicio del gasto público, así 
como aplicar las medidas conducentes ara enfatizar la calidad de los bienes y servicios 
públicos para la satisfacción del ciud dano. Lo anterior conforme al art. 111 de la Ley 
Federal de Presupuesto y Res onsabilidad Hacendaría, este sistema será 
retroalimentado con las evaluaciones de los programas desarrollados por el municipio 
y se llevarán a cabo por instituciones a em1cas · vestí ación, personas físicas o 
morales especializadas en la materia u organismos especializados, rácter nacional 
o internacional, que cuenten con reconocimiento y experiencia en la ería, en 
términos de las disposiciones aplicables y con cargo al presupuesto del municipi de 
Tehuitzingo, o del CONEVAL cuando éste así lo determine, difundiendo los resultado 
en su página de internet correspondiente. 

 

 

 

 

 

 

 

 
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La elaboración de los Programas debe basarse en la Matriz de 
Indicadores para Resultados, para la correcta aplicación de la 
Metodología de Marco Lógico, desde el inicio debe 
construirse el árbol de problemas y el árbol de objetivos 
correspondiente. 
El Municipio realizó una correcta alineación de objetivos del 
programa presupuestario financiado con parte de los 
recursos del FISM, con los ejes del Plan de Desarrollo 
Municipal 2018-2021, así como con los objetivos del Plan 
Estatal y Nacional de Desarrollo vigentes. 
Los procedimientos documentados de planeación de los 
recursos del FISM, no se encuentran apegados a un 
documento normativo, no están estandarizados, ni son 
conocidos por las unidades administrativas responsables del 
FISM, por lo que se recomienda elaborar el Manual de 
Procedimientos. 
La atención otorgada por el Municipio de Tehuitzingo a las 
solicitudes de apoyo realizadas por la ciudadanía, no tienen 
un procedimiento establecido o, así como 
una base de dato los beneficiarios de las o o 
proyectos. 
En el P grama presupuestario es posible identificar el 
resu n narrativo en los niveles de Fin, Propósito, 
Co ponente y Actividades. 
En os niveles correspondientes a propósito y componente, de 
la IR del programa, existen indicadores para medir el 
dese eño del ro rama con nombre de los indicadores, 
sentido de los indicadores, un· de medida, método de 
cálculo, año base y meta de los indicador 
Las metas permiten establecer límites o nivele áximos de 
logro, así como el nivel de desempeño espera por la 
administración municipal enfocado hacia la mejora. 
El municipio necesita hacer constar que da a conocer a s 
habitantes el monto del recurso recibido del FISM, las obras 
y acciones realizadas, costo, ubicación, metas y beneficiarios, 
los resultados alcanzados al término de año (ejercicio), 
así como los informes sobre la evaluad n de dicho fondo, 
además sus servidores públicos de en r orzar sus 
conocrrruentos, mediante capacita iones s bre la 
normatividad vigente que regula el manej del fondo, orque 
sus conocimientos son en promedio baj s. 

75 - 

0.71 
E. Orientación y 
medición de 
resultados. 

3 
D. Matriz de 
Indicadores de 
Resultados (MIR) 

o 
C. Generación de 
información y 
mecanismos de 
atención. 

0.67 
B. Planeación 
estratégica y 
contribución. 

o 
A. Justificación de la 
creación del diseño 
del programa. 

(:·C=U~RES 
6. VALORACIÓN FINAL DEL FONDO. 

 

 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 



0.93 
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El Municipio de Tehuitzingo, documentó la atención de las 
problemáticas plasmadas en el Informe Anual sobre la 
Situación de Pobreza y Rezago Social de las Entidades 
Federativas, Municipios del País y Alcaldías de la Ciudad de 
México, publicado anualmente por la SEDESOL, conforme a 
lo previsto en la Ley General de Desarrollo Social y en los 
Lineamientos Generales para la Operación del FAIS 
"Catalogo del FAIS". 
El municipio reportó trimestralmente la información sobre el 
ejercicio, destino y resultados de los recursos del fondo en el 
SRFT, del primero, segundo, tercer y cuarto trimestre del 
ejercicio 2019. 
Los montos del FISM reportados en la MIOS, no coincide con 
los montos reportados en SRFT del ejercicio fiscal 2019, 
puesto que en el último reporte trimestral no se encuentran 
dos obras las cuales suman el importe de diferencia entre 
MIOS y SRFT. 
El Municipio no implementó un mecanismo formal para dar 
seguimiento a las recomendaciones de la Evaluación del 
ejercicio 2018. 

1.20 

Total 

F. Transparencia y 
rendición de 
cuentas. 

 

 

• 

• 

• 

• 
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Anexo 1. "Valoración Final del Programa" 

   

Calificación Justificación

0.00

La elaboración de los Programas debe basarse en la Matriz de

Indicadores para Resultados, para la correcta aplicación de la
Metodología de Marco Lógico, desde el inicio debe construirse el

árbol de problemas y el árbol de objetivos correspondiente.

0.67

El Municipio realizó una correcta alineación de objetivos del

programa presupuestario financiado con parte de los recursos del

FISM, con los ejes del Plan de Desarrollo Municipal 2018-2021, así
como con los objetivos del Plan Estatal y Nacional de Desarrollo

vigentes.
Los procedimientos documentados de planeación de los recursos

del FISM, no se encuentran apegados a un documento normativo,

no están estandarizados, ni son conocidos por las unidades
administrativas responsables del FISM, por lo que se recomienda

elaborar el Manual de Procedimientos.

0.00

La atención otorgada por el Municipio de Tehuitzingo a las

solicitudes de apoyo realizadas por la ciudadanía, no tienen un
procedimiento establecido y homogeneizado, así como una base de

datos de los beneficiarios de las obras o proyectos.

3.00

En el Programa presupuestario es posible identificar el resumen

narrativo en los niveles de Fin, Propósito, Componente y

Actividades.

En los niveles correspondientes a propósito y componente, de la
MIR del programa, existen indicadores para medir el desempeño del

programa con nombre de los indicadores, sentido de los indicadores, 

unidad de medida, método de cálculo, año base y meta de los

indicadores.

Las metas permiten establecer límites o niveles máximos de logro,

así como el nivel de desempeño esperado por la administración

municipal enfocado hacia la mejora.

Municipio: Tehuitzingo

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones de Infraestructura Social Municipal

Modalidad: Recurso Etiquetado

Unidad Responsable: Dirección de Obras Públicas

Tipo de Evaluación: Específica de Desempeño

Año de la Evaluación: 2019

Sección

Justificación de la creación y del
diseño del programa

Planeación estratégica y

contribución

Generación de información y

mecanismos de atención

Matriz de Indicadores para

Resultados (MIR)
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AIS" "Catalogo del F . 

   

Calificación JustificaciónSección

0.71

El municipio necesita hacer constar que da a conocer a sus

habitantes el monto del recurso recibido del FISM, las obras y
acciones realizadas, costo, ubicación, metas y beneficiarios, los

resultados alcanzados al término de cada año (ejercicio), así como

los informes sobre la evaluación de dicho fondo, además sus

servidores públicos deben reforzar sus conocimientos, mediante
capacitaciones sobre la normatividad vigente que regula el manejo

del fondo, porque sus conocimientos son en promedio bajos.

El Municipio de Tehuitzingo, documentó la atención de las

problemáticas plasmadas en el Informe Anual sobre la Situación de

Pobreza y Rezago Social de las Entidades Federativas, Municipios del
País y Alcaldías de la Ciudad de México, publicado anualmente por

la SEDESOL, conforme a lo previsto en la Ley General de Desarrollo

Social y en los Lineamientos Generales para la Operación del FAIS

1.20

El municipio reportó trimestralmente la información sobre el

ejercicio, destino y resultados de los recursos del fondo en el SRFT,

del primero, segundo, tercer y cuarto trimestre del ejercicio 2019.

Los montos del FISM reportados en la MIDS, no coinciden con los
montos reportados en SRFT del ejercicio fiscal 2019, puesto que en

el último reporte trimestral no se encuentran dos obras las cuales
suman el importe de diferencia entre MIDS y SRFT.

El Municipio no implementó un mecanismo formal para dar

seguimiento a las recomendaciones de la Evaluación del ejercicio
2018.

0.93

Transparencia y rendición de

cuentas

Total

Orientación y medición de

resultado.
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Nombre del Fondo:

Modalidad:

Municipio:

Unidad Responsable:

Tipo de Evaluación:

Año de la Evaluación: 

Nombre de la instancia 
evaluadora

Nombre del coordinador de 
la evaluación

Nombres de los principales 
colaboradores

Nombre de la unidad 
administrativa responsable 

de dar seguimiento a la 
evaluación

Nombre del titular de la 
unidad administrativa 

responsable de dar 
seguimiento a la evaluación

Forma de contratación de la 
instancia evaluadora

Costo total de la evaluación

Fuente de financiamiento

Específica de Desempeño

Anexo 2. Datos generales de la instancia evaluadora y el costo de la evaluación

Fondo de Aportaciones de Infraestructura Social Municipal

Recurso Etiquetado

Tehuitzingo

Dirección de Obras Públicas

Invitación a cuando menos tres personas

$60,000.00

Participaciones Federales

2019

L.C. Luis Francisco Ramírez Pérez (FR Consultores)

L.C. Luis Francisco Ramírez Pérez

L.A.P. Y M.A.N. Alejandra Villarreal Huerta
Arq. Víctor Manuel Tenorio Pacheco

Dirección de Obras Públicas

Arq. Alberto Cruz Durán
Director de Obras Públicas
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Objetivos" "Árbol 

Anexo 3. "Árbol de Problemas y Árboles de Objetivos" 

   

Nombre del Fondo:

Modalidad:

Municipio:

Unidad Responsable:

Tipo de Evaluación:

Año de la Evaluación: 2019

EL Municipio manifiesta que no ha elaborado el de Problemas y Árboles de
aplicables al Fondo de Aportaciones de Infraestructura Social Municipal.

Fondo de Aportaciones de Infraestructura Social Municipal

Recurso Etiquetado

Tehuitzingo

Dirección de Obras Públicas

Específica de Desempeño
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Nombre
Método de 

Cálculo

Fi
n

Tasa de disminución

en el abandono de

zonas de actuación

prioritaria del

Municipio.

((v1/v2)-1)*100 SI SI SI SI SI N/D

Po
rc

en
ta

je

A
n

u
al

-17 -0.20%

D
es

ce
n

d
en

te

P
ro

p
ó

si
to

 1

Porcentaje de

infraestructura 

urbana 

implementada en el

Municipio.

(V1/V2)*100 SI SI SI SI SI N/D
O

b
ra

T
ri

m
es

tr
al

60.87 100%

R
eg

u
la

r

C
o

m
p

o
n

en
te

 1 Porcentaje de

satisfacción 

ciudadana con las

obras publicas

municipales.

(V1/V2)*100 SI SI SI SI SI N/D

Pe
rs

o
n

as

T
ri

m
es

tr
al

N/D 100%

R
eg

u
la

r

C
o

m
p

o
n

en
te

 2

Porcentaje de

rehabilitaciones en

red de drenajes y agua 

potable.

(V1/V2)*100 SI SI SI SI SI N/D

R
eh

ab
ili

ta
ci

o
n

es

T
ri

m
es

tr
al

N/D 100%
R

eg
u

la
r

C
o

m
p

o
n

en
te

 

3

Porcentaje de

proyectos de obra

pública ejecutados en

el municipio.

(V1/V2)*100 SI SI SI SI SI N/D

O
b

ra
s

T
ri

m
es

tr
al

N/D 100%

R
eg

u
la

r

C
o

m
p

o
n

en
te

 

4

Porcentaje de

beneficiarios de los

servicios públicos

municipales.

(V1/V2)*100 SI SI SI SI SI N/D

Pe
rs

o
n

as

T
ri

m
es

tr
al

N/D 53.78%

R
eg

u
la

r

Municipio: Tehuitzingo

Unidad Responsable: Dirección de Obras Públicas

Tipo de Evaluación: Específica de Desempeño

Año de la Evaluación: 2019

Programa presupuestario: Obras Públicas

Nivel

Indicadores

C
la

ro

R
el

ev
an

te

Anexo 4. Ficha técnica de Indicadores del Programa

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones de Infraestructura Social Municipal

Modalidad: Recurso Etiquetado

Fr
ec

u
en

ci
a 

d
e 

M
ed

ic
ió

n

Lí
n

ea
 b

as
e

M
et

as

C
o

m
p

o
rt

am
ie

n
to

 

d
el

 In
d

ic
ad

o
r

Ec
o

n
ó

m
ic

o

M
o

n
it

o
re

ab
le

A
d

ec
u

ad
o

Definición

U
n

id
ad

 d
e 

M
ed

id
a
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Nombre
Método de 

Cálculo

Nivel

Indicadores

C
la

ro

R
el

ev
an

te

Fr
ec

u
en

ci
a 

d
e 

M
ed

ic
ió

n

Lí
n

ea
 b

as
e

M
et

as

C
o

m
p

o
rt

am
ie

n
to

 

d
el

 In
d

ic
ad

o
r

Ec
o

n
ó

m
ic

o

M
o

n
it

o
re

ab
le

A
d

ec
u

ad
o

Definición

U
n

id
ad

 d
e 

M
ed

id
a

N/D N/D N/A N/A N/A N/A N/A N/D

Pr
io

ri
za

ci
ó

n

N/D N/D N/D N/D

N/D N/D N/A N/A N/A N/A N/A N/D

Ex
p

ed
ie

n
te

s

N/D N/D N/D N/D

N/D N/D N/A N/A N/A N/A N/A N/D

G
es

ti
ó

n

N/D N/D N/D N/D

N/D N/D N/A N/A N/A N/A N/A N/D

R
ep

o
rt

e

N/D N/D N/D N/D

N/D N/D N/A N/A N/A N/A N/A N/D

Ev
al

u
ac

ió
n

N/D N/D N/D N/D

N/D N/D N/A N/A N/A N/A N/A N/D
Pa

go
s

N/D N/D N/D N/D

N/D N/D N/A N/A N/A N/A N/A N/D

Pa
go

s

N/D N/D N/D N/D

N/D N/D N/A N/A N/A N/A N/A N/D

O
b

ra
s

N/D N/D N/D N/D

N/D N/D N/A N/A N/A N/A N/A N/D

M
an

te
n

im
ie

n
to

s

N/D N/D N/D N/D

N/D N/D N/A N/A N/A N/A N/A N/D

O
b

ra
s

N/D N/D N/D N/D

N/D N/D N/A N/A N/A N/A N/A N/D

O
b

ra
s

N/D N/D N/D N/D

A
ct

iv
id

ad
es

 C
1

A
ct

iv
id

ad
es

 C
1

A
ct

iv
id

ad
es

 C
3

A
ct

iv
id

ad
es

 C
2
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Nombre
Método de 

Cálculo

Nivel

Indicadores

C
la

ro

R
el

ev
an

te

Fr
ec

u
en

ci
a 

d
e 

M
ed

ic
ió

n

Lí
n

ea
 b

as
e

M
et

as

C
o

m
p

o
rt

am
ie

n
to

 

d
el

 In
d

ic
ad

o
r

Ec
o

n
ó

m
ic

o

M
o

n
it

o
re

ab
le

A
d

ec
u

ad
o

Definición

U
n

id
ad

 d
e 

M
ed

id
a

A
ct

iv
id

ad
 C

4

N/D N/D N/A N/A N/A N/A N/A N/D

R
eh

ab
ili

ta
ci

ó
n

N/D N/D N/D N/D

N/D N/D N/A N/A N/A N/A N/A N/D

R
ec

o
rr

id
o

s

N/D N/D N/D N/D

N/D N/D N/A N/A N/A N/A N/A N/D

M
an

te
n

im
ie

n
to

s

N/D N/D N/D N/D

N/D N/D N/A N/A N/A N/A N/A N/D

Li
m

p
ie

za

N/D N/D N/D N/D

Fuente: Elaboración propia con información del Cumplimiento final al Programa presupuestario 2019
del Municipio de Tehuitzingo proporcionados por la Dirección de Obras Públicas.

A
ct

iv
id

ad
 C

4
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Recurso Etiquetado

Tehuitzingo

2019

Nivel Resumen Narrativo Indicadores
Medios de 

verificación
Supuestos

Fin

Contribuir a disminuir la tasa de

abandono de las zonas de

actuación prioritaria del

municipio de Tehuitzingo

mediante la aplicación de

servicios de infraestructura.

Tasa de disminución en el

abandono de zonas de

actuación prioritaria del

Municipio.

N/D N/D

Propósito

El municipio de Tehuitzingo

cuenta con suficiente

infraestructura urbana y servicios

básicos.

Porcentaje de infraestructura

urbana implementada en el

Municipio.

N/D N/D

Componente 1

Calidad en obras públicas

ofrecidas a la población de

Tehuitzingo.

Porcentaje de satisfacción

ciudadana con las obras

publicas municipales.

N/D N/D

Componente 2

Control de la cantidad y calidad

de las aguas de escorrentía,

ofrecido a la población.

Porcentaje de rehabilitaciones

en red de drenajes y agua

potable.

N/D N/D

Componente 3

Ejecución de proyectos de obra

pública programados en áreas

objetivo del municipio.

Porcentaje de proyectos de

obra pública ejecutados en el

municipio.

N/D N/D

Componente 4

Servicios municipales brindados

para satisfacer las demandas y

potencialidades ciudadanas.

Porcentaje de beneficiarios de

los servicios públicos

municipales.

N/D N/D

Realizar una priorización de obras. N/D N/D N/D

Elaborar y validar 7 expedientes

de obra.
N/D N/D N/D

Realizar una gestión de recursos

federales, estatales y otros.
N/D N/D N/D

Elaborar 4 reportes trimestrales

(SHCP, MIDS).
N/D N/D N/D

Realizar una evaluación de

recursos federales.
N/D N/D N/D

Específica de Desempeño

Dirección de Obras Públicas

Fondo de Aportaciones de Infraestructura Social Municipal

Municipio:

Unidad Responsable:

Tipo de Evaluación:

Año de la Evaluación: 

Programa presupuestario: Obras Públicas

Anexo 5. Matriz de Indicadores Para Resultados del Programa

Nombre del Fondo:

Modalidad:

Actividades C1
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Nivel Resumen Narrativo Indicadores
Medios de 

verificación
Supuestos

Realizar 12 pagos de bombas de

agua de pozos.
N/D N/D N/D

Realizar 4 pagos de derechos de

CONAGUA corrientes y rezago.
N/D N/D N/D

Efectuar 5 ejecuciones de obras

de agua potable y saneamiento.
N/D N/D N/D

Realizar 12 mantenimientos

menores de agua potable. 
N/D N/D N/D

Ejecutar 5 obras de urbanización. N/D N/D N/D

Ejecutar 2 obras de vivienda. N/D N/D N/D

Realizar una rehabilitación de

basurero municipal.
N/D N/D N/D

Brindar 192 recorridos para

recolección de basura.
N/D N/D N/D

Realizar 6 mantenimientos

menores alumbrado público. 
N/D N/D N/D

Realizar 12 limpiezas de calles y

áreas verdes.
N/D N/D N/D

Actividades C3

Actividades C4

Fuente: Elaboración propia con información del Cumplimiento final al Programa presupuestario 2019
del Municipio de Tehuitzingo proporcionados por la Dirección de Obras Públicas.

Actividades C2
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Anexo 6 "Localidades atendidas con recursos del fondo" 

   

Entidad Municipio

Grado de 

rezago 

social

Pobreza 

extrema

Construcción de

pavimento con

concreto en la calle

Niños Héroes entre

calle La Paz y calle

Morelos en la

localidad de

Tehuitzingo del

municipio de

Tehuitzingo, Puebla.

225150 Puebla Tehuitzingo b $924,933.68

1 Pavimento 

con concreto 

hidráulico

520

Ampliación de la red

de energía eléctrica en

la calle Zaragoza para

la escuela Tele

bachillerato 

Comunitario No 3

Clave 21ETK0003Z en

la localidad de

Atopoltitlán.

222957 Puebla Tehuitzingo b $140,322.70
1 ampliación 

de energía 

eléctrica.

110

Construcción de

parque público en la

localidad de

Tehuitzingo (sección

tercera) municipio de

Tehuitzingo 

perteneciente al

estado de Puebla.

213894 Puebla Tehuitzingo b $1,643,635.55
Construcción 

de 1 parque
530

Municipio: Tehuitzingo

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones de Infraestructura Social Municipal

Modalidad: Recurso Etiquetado

Unidad Responsable: Dirección de Obras Públicas

Tipo de Evaluación: Específica de Desempeño

Año de la Evaluación: 2019

El Municipio reportó $ 12,937,018.78 de inversión en 18 proyectos(97%) y $400,113.98 de gastos indirectos (3%) para el
ejercicio fiscal 2019, lo que sumado representa el 100% con respecto al presupuesto total disponible del fondo FISM, el cual
es de $ 13,337,132.76

Obra o Acción
Clave 

MIDS

Ubicación
Tipo 

de 

ZAP

Datos 

Socioeconómicos

Costo Metas
Número de 

Beneficiarios
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Entidad Municipio

Grado de 

rezago 

social

Pobreza 

extrema

Obra o Acción
Clave 

MIDS

Ubicación
Tipo 

de 

ZAP

Datos 

Socioeconómicos

Costo Metas
Número de 

Beneficiarios

Rehabilitación de

drenaje sanitario en la

calle Allende entre

carretera Internacional

y calle Emiliano Zapata 

en la localidad de

Tehuitzingo, Pue.

206587 Puebla Tehuitzingo b $743,063.53

1 

Rehabilitación 

de drenaje 

sanitario

99

Construcción de

pavimento con

concreto hidráulico de

la calle Alatriste entre

calle Cantil Blanco y

calle sin nombre en la

localidad de

Tehuitzingo, Pue.

206456 Puebla Tehuitzingo b $1,184,897.66
1 Pavimento 

con concreto 

hidráulico

157

Construcción de

techado en área de

impartición física en la

escuela secundaria

Ignacio Manuel

Altamirano C.C.T.

21DES0019A ubicada

en la localidad de

Tehuitzingo, Pue.

205021 Puebla Tehuitzingo b $1,500,875.79
Construcción 

de 1 techado
530

Construcción de la

barda perimetral en la

Escuela Joaquín Leal

clave: 21DPR0448Z en

la localidad de San

Vicente Ferrer

perteneciente al

municipio de

Tehuitzingo, Pue.

193082 Puebla Tehuitzingo b $162,802.02
Barda 

perimetral
209

Ampliación de la red

de energía eléctrica en

la calle José María

Morelos entre el

Bachillerato y la calle

Porfirio Díaz en la

localidad de Santa

Cruz Tejalpa.

193009 Puebla Tehuitzingo b $410,879.15

1 Ampliación 

de red de 

energía 

eléctrica 

(259.50m)

665
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Entidad Municipio

Grado de 

rezago 

social

Pobreza 

extrema

Obra o Acción
Clave 

MIDS

Ubicación
Tipo 

de 

ZAP

Datos 

Socioeconómicos

Costo Metas
Número de 

Beneficiarios

Mejoramiento del

alumbrado público

con tecnología solar

en el centro de la

localidad de La Noria

Hidalgo municipio te

Tehuitzingo, Pue.

192769 Puebla Tehuitzingo b $293,960.25
Lámparas 

solares
918

Construcción de

pavimento con

concreto hidráulico de

la calle Hidalgo entre

calle Benito Juárez y

calle 16 de Septiembre

en Tehuitzingo, Pue.

192615 Puebla Tehuitzingo b $972,285.92

1 Pavimento 

con concreto 

hidráulico

5,456

Mejoramiento de

alumbrado público

con tecnología solar

en el centro de la

localidad de

Tehuitzingo, 

perteneciente al

estado de Puebla.

192569 Puebla Tehuitzingo b $368,280.06

16 Luminarias 

(mejoramient

o de 

alumbrado 

público con 

tecnología 

solar)

5,456

Construcción de

tanque de

almacenamiento de

agua y línea de

conducción en la

localidad de

Atopoltitlán 

perteneciente al

municipio de

Tehuitzingo, Pue.

192450 Puebla Tehuitzingo b $1,395,284.09

1 Tanque de 

Almacenamie

nto

542

Ampliación de la red

de energía eléctrica en

el camino a San Pedro

La Junta en la

localidad de Santa

Cruz Tejalpa

perteneciente al

municipio de

Tehuitzingo, Pue.

182552 Puebla Tehuitzingo b $600,013.28

1 Ampliación 

de red de 

energía 

eléctrica 

(372m)

85
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Entidad Municipio

Grado de 

rezago 

social

Pobreza 

extrema

Obra o Acción
Clave 

MIDS

Ubicación
Tipo 

de 

ZAP

Datos 

Socioeconómicos

Costo Metas
Número de 

Beneficiarios

Construcción de

tanque de

almacenamiento de

agua en la localidad de

San Francisco de Asís

perteneciente al

municipio de

Tehuitzingo, Pue.

151848 Puebla Tehuitzingo b $725,983.60

1 Tanque de 

Almacenamie

nto

578

Rehabilitación de

alcantarillado sanitario

en calle Tecolutla

entre calle Laureles y

calle Claveles sección

1ra perteneciente al

municipio de

Tehuitzingo, Pue.

90222 Puebla Tehuitzingo b $284,352.04

1 

Rehabilitación 

de 

alcantarillado 

sanitario  

(100m)

120

Pavimentación con

concreto de la calle 2

de abril entre calle 5

de Mayo y calle La

Presa en la localidad

de Tehuitzingo

municipio de

Tehuitzingo, Pue.

89539 Puebla Tehuitzingo b $990,000.00

1 calle 

(1,150.30m2 

Pavimentació

n con 

concreto)

5,456

Rehabilitación de

alcantarillado sanitario

en calle Hidalgo entre

calle Las Hiedras y

carretera Internacional

sección cuarta,

perteneciente al

municipio de

Tehuitzingo, Pue.

20912 Puebla Tehuitzingo b $221,918.61

1 

Rehabilitación 

de 

alcantarillado 

sanitario (72 

m)

150

Ampliación de energía

eléctrica en calle

Centenario sección

primera Tehuitzingo,

Pue.

20877 Puebla Tehuitzingo b $373,530.85

1 Ampliación 

de energía 

eléctrica 

(270.5 m)

77

89
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Entidad Municipio

Grado de 

rezago 

social

Pobreza 

extrema

Obra o Acción
Clave 

MIDS

Ubicación
Tipo 

de 

ZAP

Datos 

Socioeconómicos

Costo Metas
Número de 

Beneficiarios

11 9,207,773.69$     69.04%

0 0.0%

0 0.0%

4 2,555,550.64$     19.16%

3 1,173,694.45$     8.80%

$12,937,018.78 97%

Fuente: MIDS 2019: Información y proyectos FISMDF, Formato CONAC de información de montos que reciben,
obras y acciones a realizarse, ubicación, metas y beneficiarios del FISMDF y Base de Datos Resultados MIDS 2019
https://www.gob.mx/bienestar/documentos/fondo-de-aportaciones-para-la-infraestructura-social-fais.

Total ZAP urbanas

1,946

Total ZAP rurales

Total sin ZAP

Total dos mayores grados de Rezago Social

Total Pobreza extrema

Total
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2019

Nombre del 

Indicador
Meta

Unidad de 

medida
Justificación

Orientada a 

Impulsar el 

desempeño

Justificación Factible Justificación

Propuesta de 

mejora de la 

meta

Tasa de

disminución en

el abandono de

zonas de

actuación 

prioritaria del

Municipio.

-0.20% Porcentaje

A pesar de no haber

sido elaborado bajo

la MML, el

indicador permite

verificar los efectos

sociales y

económicos a los

que contribuye el

programa.

SI

El indicador esta

orientado a

mejorar los

resultados y el

impacto del

programa al estar

directamente 

relacionado con el

objetivo del Fin.

SI

Es factible de

alcanzar, 

considerando los

plazos y el

presupuesto 

asignado, sin

embargo el indicador

no fue elaborado bajo

la MML.

Elaborar 

indicadores 

conforme a la

Metodología de

Marco Lógico

(MML).

Porcentaje de

infraestructura 

urbana 

implementada 

en el Municipio.

100% Obra

A pesar de no haber

sido elaborado bajo

la MML, el

indicador hace

posible verificar la

solución a una

problemática 

concreta.

SI

El indicador esta

directamente 

relacionado con el

objetivo del

Propósito.

SI

Es factible de

alcanzar, 

considerando los

plazos y el

presupuesto 

asignado, sin

embargo el indicador

no fue elaborado bajo

la MML.

Elaborar 

indicadores 

conforme a la

Metodología de

Marco Lógico

(MML).

Porcentaje de

satisfacción 

ciudadana con

las obras

publicas 

municipales.

100% Personas

A pesar de no haber

sido elaborado bajo

la MML, el

indicador permite

verificar la

satisfacción con las

obras y acciones

realizadas.

SI

El indicador esta

directamente 

relacionado con el

objetivo del

Componente.

SI

Es factible de

alcanzar, 

considerando los

plazos y el

presupuesto 

asignado, sin

embargo el indicador

no fue elaborado bajo

la MML.

Elaborar 

indicadores 

conforme a la

Metodología de

Marco Lógico

(MML).

Porcentaje de

rehabilitaciones 

en red de

drenajes y agua

potable.

100%
Rehabilitacione

s

A pesar de no haber

sido elaborado bajo

la MML, el

indicador permite

verificar la ejecución

de obras y

proyectos.

SI

El indicador esta

directamente 

relacionado con el

objetivo del

Componente.

SI

Es factible de

alcanzar, 

considerando los

plazos y el

presupuesto 

asignado, sin

embargo el indicador

no fue elaborado bajo

la MML.

Elaborar 

indicadores 

conforme a la

Metodología de

Marco Lógico

(MML).

Año de la Evaluación: 

Fondo de Aportaciones de Infraestructura Social Municipal

Recurso Etiquetado

Tehuitzingo

Dirección de Obras Públicas

Específica de Desempeño

Nombre del Fondo:

Modalidad:

Municipio:

Unidad Responsable:

Tipo de Evaluación:

Componente 

2

Anexo 7 Metas del Programa

Programa presupuestario: Obras Públicas

Nivel del 

Objetivo

Fin

Propósito

Componente 

1
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Nombre del 

Indicador
Meta

Unidad de 

medida
Justificación

Orientada a 

Impulsar el 

desempeño

Justificación Factible Justificación

Propuesta de 

mejora de la 

meta

Nivel del 

Objetivo

Porcentaje de

proyectos de

obra pública

ejecutados en el

municipio.

100% Obras

A pesar de no haber

sido elaborado bajo

la MML, el

indicador permite

verificar la ejecución

de obras y

proyectos.

SI

El indicador esta

directamente 

relacionado con el

objetivo del

Componente.

SI

Es factible de

alcanzar, 

considerando los

plazos y el

presupuesto 

asignado, sin

embargo el indicador

no fue elaborado bajo

la MML.

Elaborar 

indicadores 

conforme a la

Metodología de

Marco Lógico

(MML).

Porcentaje de

beneficiarios de

los servicios

públicos 

municipales.

53.78% Personas

A pesar de no haber

sido elaborado bajo

la MML, el

indicador permite

verificar la ejecución

de obras y

proyectos.

SI

El indicador esta

directamente 

relacionado con el

objetivo del

Componente.

SI

Es factible de

alcanzar, 

considerando los

plazos y el

presupuesto 

asignado, sin

embargo el indicador

no fue elaborado bajo

la MML.

Elaborar 

indicadores 

conforme a la

Metodología de

Marco Lógico

(MML).

N/D N/D Priorización NO N/A NO N/A

N/D N/D Expedientes NO N/A NO N/A

N/D N/D Gestión NO N/A NO N/A

N/D N/D Reporte NO N/A NO N/A

N/D N/D Evaluación NO N/A NO N/A

N/D N/D Pagos NO N/A NO N/A

N/D N/D Pagos NO N/A NO N/A

N/D N/D Obras NO N/A NO N/A

N/D N/D
Mantenimient

os
NO N/A NO N/A

N/D N/D Obras NO N/A NO N/A

N/D N/D Obras NO N/A NO N/A

N/D N/D Rehabilitación NO N/A NO N/A

N/D N/D Recorridos NO N/A NO N/A

N/D N/D
Mantenimient

os
NO N/A NO N/A

N/D N/D Limpieza NO N/A NO N/A

C3

Componente 

3

Fuente: Elaboración propia con información de la MIR y Cumplimiento final al Programa presupuestario 2019 del
Municipio de Tehuitzingo proporcionados por la Dirección de Obras Públicas.

Componente 

4

C1

C2

C4

A
ct

iv
id

ad
es

El formato de

Programa 

presupuestario del

municipio solo

considera unidad de

medida para las

actividades.

Generar las Fichas

técnicas de

indicadores con los

elementos que

describan las

características para

su interpretación y

calculo.

El formato de

Programa 

presupuestario del

municipio solo

considera unidad de

medida para las

actividades.

El formato de

Programa 

presupuestario del

municipio solo

considera unidad de

medida para las

actividades.

Generar las Fichas

técnicas de

indicadores con los

elementos que

describan las

características para

su interpretación y

calculo.

Generar las Fichas

técnicas de

indicadores con los

elementos que

describan las

características para

su interpretación y

calculo.
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Anexo 8. "Informes trimestrales del fondo en el SRFT" 

   

Primero Segundo Tercero Cuarto

Ejercicio SI SI SI SI

Destino SI SI SI SI

Indicadores SI SI SI SI

Evaluaciones N/A N/A N/A N/A

Ejercicio N/D SI SI SI

Destino N/D SI SI SI

Indicadores N/D SI SI SI

Evaluaciones N/A N/A N/A N/A

Ejercicio N/D SI SI SI

Destino N/D SI SI SI

Indicadores N/D SI SI SI

Evaluaciones N/A N/A N/A N/A

Ejercicio N/D SI SI SI

Destino N/D SI SI SI

Indicadores N/D SI SI SI

Evaluaciones N/A N/A N/A N/A

Municipio: Tehuitzingo

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones de Infraestructura Social Municipal

Modalidad: Recurso Etiquetado

Unidad Responsable: Dirección de Obras Públicas

Tipo de Evaluación: Específica de Desempeño

Año de la Evaluación: 2019

Cabalidad

Fuente: Reportes trimestrales Nivel Ejercicio, Destino, Indicadores 2019 del Municipio de Tehuitzingo
proporcionados por la Dirección de Obras Públicas.

Concepto valorado
Módulo del 

SRFT

Trimestre

Homogeneidad

Congruencia

Granularidad
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Anexo 9 "Eficacia presupuesta! del fondo" 

   

Nombre del Fondo:

Modalidad:

Municipio:

Unidad Responsable:

Tipo de Evaluación:

Año de la Evaluación: 

Presupuesto Asignado (PA) Presupuesto Ejercido (PE) Eficacia Presupuestaria (PE)/(PA)

$13,337,133.00 $13,337,133.00 100%

2019

Fuente: Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Fuente de Financiamiento 2019
del Municipio de Tehuitzingo, proporcionada por el departamento de Contabilidad. 

Fondo de Aportaciones de Infraestructura Social Municipal

Recurso Etiquetado

Tehuitzingo

Dirección de Obras Públicas

Específica de Desempeño
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Nombre del Indicador
Frecuencia de 

Medición

Meta (Año 

evaluado)

Valor alcanzado 

(Año Evaluado)

Avance 

(%)
Justificación

Tasa de disminución en el

abandono de zonas de

actuación prioritaria del

Municipio.

Anual -0.20% -0.20% 100%

Se alcanzó el 100% de

avance de acuerdo a la

meta y el plazo

establecidos.

Porcentaje de

infraestructura urbana

implementada en el

Municipio.

Trimestral 100% 100% 100%

Se alcanzó el 100% de

avance de acuerdo a la

meta y el plazo

establecidos.

Porcentaje de satisfacción

ciudadana con las obras

publicas municipales.

Trimestral 100% 100% 100%

Se alcanzó el 100% de

avance de acuerdo a la

meta y el plazo

establecidos.

Porcentaje de

rehabilitaciones en red de

drenajes y agua potable.

Trimestral 100% 100% 100%

Se alcanzó el 100% de

avance de acuerdo a la

meta y el plazo

establecidos.

Porcentaje de proyectos

de obra pública

ejecutados en el

municipio.

Trimestral 100% 100% 100%

Se alcanzó el 100% de

avance de acuerdo a la

meta y el plazo

establecidos.

Porcentaje de

beneficiarios de los

servicios públicos

municipales.

Trimestral 53.78% 53.78% 100%

Se alcanzó el 100% de

avance de acuerdo a la

meta y el plazo

establecidos.

Municipio: Tehuitzingo

Componente 4

Componente 2

Unidad Responsable: Dirección de Obras Públicas

Tipo de Evaluación: Específica de Desempeño

Año de la Evaluación: 2019

Programa presupuestario: Obras Públicas

Nivel del 
Objetivo

Anexo 10. Avance de los indicadores del Programa

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones de Infraestructura Social Municipal

Modalidad: Recurso Etiquetado

Fin

Propósito

Componente 1

Componente 3
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Nombre del Indicador
Frecuencia de 

Medición
Meta (Año 
evaluado)

Valor alcanzado 
(Año Evaluado)

Avance 
(%)

Justificación
Nivel del 

Objetivo

N/D N/D 1 1 100%

N/D N/D 7 7 100%

N/D N/D 1 1 100%

N/D N/D 4 4 100%

N/D N/D 1 1 100%

N/D N/D 12 12 100%

N/D N/D 4 4 100%

N/D N/D 5 5 100%

N/D N/D 12 12 100%

N/D N/D 5 5 100%

N/D N/D 2 2 100%

N/D N/D 1 1 100%

N/D N/D 192 192 100%

N/D N/D 6 6 100%

N/D N/D 12 12 100%

C1

C2

A
ct

iv
id

ad
es

Fuente: Elaboración propia con información de la MIR y Cumplimiento final al Programa
presupuestario 2019  del Municipio de Tehuitzingo proporcionados por la Dirección de Obras Públicas.

C3

C4

Las actividades carecen

de indicadores que

permitan medir el

avance y cumplimiento,

sin embargo, registraron

el valor alcanzado de la

unidad de medida de

cada actividad.

Las actividades carecen

de indicadores que

permitan medir el

avance y cumplimiento,

sin embargo, registraron

el valor alcanzado de la

unidad de medida de

cada actividad.
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Tipo de 
población

Unidad de 
Medida

2015 2016 2017 2018 2019

P. Potencial Personas        11,328.00        11,156.00        12,234.00           9,085.00        12,372.00 

P. Objetivo Personas N/D N/D N/D N/D N/D

P. Atendida Personas N/D N/D N/D N/D N/D

P.Ax100
P.O

Municipio: Tehuitzingo

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones de Infraestructura Social Municipal

Modalidad: Recurso Etiquetado

Unidad Responsable: Dirección de Obras Públicas

Tipo de Evaluación: Específica de Desempeño

Año de la Evaluación: 2019

Fuente: Cifras calculadas con datos federales de CONEVAL, Informe Anual sobre la Situación de
Pobreza y Rezago Social 2015-2018 https://www.gob.mx/bienestar/documentos/informe-pormunicipios-y-
demarcaciones-territoriales-puebla.

% - - - - -
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No

.

Aspectos 

Susceptibles de 

mejora

Actividades
Área 

responsable

Fecha de 

término

Resultados 

esperados

Productos y/o 

evidencia

Avance

%

Identificación 

del producto 

probatorio

Observaciones

1 N/D N/D
 Dirección de 

Obras Públicas. 
N/D N/D N/D N/D N/D

El Municipio no cuenta 

con un programa de

trabajo institucional

y/o con acciones

determinadas de

atención a los

Aspectos Susceptibles

de Mejora (ASM) para

la solventación de las

recomendaciones 

derivadas de las

evaluaciones realizadas

al fondo. 

Municipio: Tehuitzingo

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones de Infraestructura Social Municipal

Modalidad: Recurso Etiquetado

Fuente: Entrevista estructurada con los encargados de operar los recursos del fondo en el municipio. 

Unidad Responsable: Dirección de Obras Públicas

Tipo de Evaluación: Específica de Desempeño

Año de la Evaluación: 2019
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Entidad Municipio Localidad

Construcción de pavimento con

concreto en la calle Niños Héroes

entre calle La Paz y calle Morelos en

la localidad de Tehuitzingo del

municipio de Tehuitzingo, Puebla.

Puebla Tehuitzingo Tehuitzingo Urbanización Construcción Complementaria

Ampliación de la red de energía

eléctrica en la calle Zaragoza para la

escuela Tele bachillerato

Comunitario No 3 Clave

21ETK0003Z en la localidad de

Atopoltitlán.

Puebla Tehuitzingo

Atopoltitlán 

(Santa Cruz 

Atopoltitlán)

Educación Ampliación Directa

Construcción de parque público en

la localidad de Tehuitzingo (sección 

tercera) municipio de Tehuitzingo

perteneciente al estado de Puebla.

Puebla Tehuitzingo Tehuitzingo Urbanización Construcción Complementaria

Rehabilitación de drenaje sanitario

en la calle Allende entre carretera

Internacional y calle Emiliano

Zapata en la localidad de

Tehuitzingo, Pue.

Puebla Tehuitzingo Tehuitzingo
Agua y 

Saneamiento
Rehabilitación Directa

Construcción de pavimento con

concreto hidráulico de la calle

Alatriste entre calle Cantil Blanco y

calle sin nombre en la localidad de

Tehuitzingo, Pue.

Puebla Tehuitzingo Tehuitzingo Urbanización Construcción Complementaria

Construcción de techado en área

de impartición física en la escuela

secundaria Ignacio Manuel

Altamirano C.C.T. 21DES0019A

ubicada en la localidad de

Tehuitzingo, Pue.

Puebla Tehuitzingo Tehuitzingo Educación Construcción Directa

Municipio: Tehuitzingo

Anexo 13. Programas, proyectos o acciones financiadas con recursos del Fondo

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones de Infraestructura Social Municipal

Modalidad: Recurso Etiquetado

Unidad Responsable: Dirección de Obras Públicas

Tipo de Evaluación: Específica de Desempeño

Año de la Evaluación: 2019

Obra o acción
Ubicación Rubro de 

Gasto*

Modalidad 

por tipo de 

proyecto*

Incidencia*
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Entidad Municipio Localidad
Obra o acción

Ubicación Rubro de 

Gasto*

Modalidad 

por tipo de 

proyecto*

Incidencia*

Construcción de la barda

perimetral en la Escuela Joaquín

Leal clave: 21DPR0448Z en la

localidad de San Vicente Ferrer

perteneciente al municipio de

Tehuitzingo, Pue.

Puebla Tehuitzingo
San Vicente 

Ferrer
Educación Construcción Directa

Ampliación de la red de energía

eléctrica en la calle José María

Morelos entre el Bachillerato y la

calle Porfirio Díaz en la localidad de

Santa Cruz Tejalpa.

Puebla Tehuitzingo
Santa Cruz 

Tejalpa
Vivienda Ampliación Directa

Mejoramiento del alumbrado

público con tecnología solar en el

centro de la localidad de La Noria

Hidalgo municipio te Tehuitzingo,

Pue.

Puebla Tehuitzingo
La Noria 

Hidalgo
Urbanización Mejoramiento Complementaria

Construcción de pavimento con

concreto hidráulico de la calle

Hidalgo entre calle Benito Juárez y

calle 16 de Septiembre en

Tehuitzingo, Pue.

Puebla Tehuitzingo Tehuitzingo Urbanización Construcción Complementaria

Mejoramiento de alumbrado

público con tecnología solar en el

centro de la localidad de

Tehuitzingo, perteneciente al

estado de Puebla.

Puebla Tehuitzingo Tehuitzingo Urbanización Construcción Complementaria

Construcción de tanque de

almacenamiento de agua y línea de

conducción en la localidad de

Atopoltitlán perteneciente al

municipio de Tehuitzingo, Pue.

Puebla Tehuitzingo

Atopoltitlán 

(Santa Cruz 

Atopoltitlán)

Agua y 

Saneamiento
Construcción Directa

Ampliación de la red de energía

eléctrica en el camino a San Pedro

La Junta en la localidad de Santa

Cruz Tejalpa perteneciente al

municipio de Tehuitzingo, Pue.

Puebla Tehuitzingo
Santa Cruz 

Tejalpa
Vivienda Ampliación Directa

Construcción de tanque de

almacenamiento de agua en la

localidad de San Francisco de Asís

perteneciente al municipio de

Tehuitzingo, Pue.

Puebla Tehuitzingo
San Francisco 

de Asís  

Agua y 

Saneamiento
Construcción Directa

Rehabilitación de alcantarillado

sanitario en calle Tecolutla entre

calle Laureles y calle Claveles

sección 1ra perteneciente al

municipio de Tehuitzingo, Pue.

Puebla Tehuitzingo Tehuitzingo
Agua y 

Saneamiento
Rehabilitación Directa
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Entidad Municipio Localidad
Obra o acción

Ubicación Rubro de 

Gasto*

Modalidad 

por tipo de 

proyecto*

Incidencia*

Pavimentación con concreto de la

calle 2 de abril entre calle 5 de

Mayo y calle La Presa en la

localidad de Tehuitzingo municipio

de Tehuitzingo, Pue.

Puebla Tehuitzingo Tehuitzingo Urbanización Construcción Complementaria

Rehabilitación de alcantarillado

sanitario en calle Hidalgo entre

calle Las Hiedras y carretera

Internacional sección cuarta,

perteneciente al municipio de

Tehuitzingo, Pue.

Puebla Tehuitzingo Tehuitzingo
Agua y 

Saneamiento
Rehabilitación Directa

Ampliación de energía eléctrica en

calle Centenario sección primera

Tehuitzingo, Pue.

Puebla Tehuitzingo Tehuitzingo Vivienda Ampliación Directa

Fuente: MIDS 2019: Información y proyectos FISMDF y Base de Datos Resultados MIDS 2019
https://www.gob.mx/bienestar/documentos/fondo-de-aportaciones-para-la-infraestructura-social-fais.
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Instrumentos de recolección de información: 
Cuestionarios _X_ Entrevistas _X_ Formatos _X_ Otros_ Especifique: 

1.7 Metodología utilizada en la evaluación: 
La metodología está basada en los Términos de Referencia (TdR) para la v ción de tipo Específica de 
Desempeño del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FIS , ara el ejercicio fiscal 
2019, emitidos por la Secretaría de Bienestar del Estado de Puebla, de manera conjunta co la Secretaría de 
Finanzas y Administración del Gobierno del Estado de Puebla, a través de la Dirección Padrones, 
Evaluaciones y Monitoreo adscrita a la Coordinación General de Política Social, así como de la Di cción de 
Evaluación, adscrita a la Subsecretaria de Planeación respectivamente; a su vez dichos TdR, están bas os en 
el documento publicado por el Consejo Nacional de Evaluación de la Política Social (CONEVAL) denomi ado 
"Modelo de Términos de Referencia para las Evaluaciones Estratégicas de Diseño y Orientación a Resultado a 
los Fondos de Aportaciones Federales". En ese sentido, la evaluación fue diseñada para generar informació 
útil, rigurosa y homogénea para los responsables de la ejecución de los recursos del , de tal forma que 
contribuya a mejorar la toma de decisiones a nivel estratégico. 

1.6 Objetivos específicos de la evaluación: 
Examinar la pertinencia de la planeación estrategrca de los Recursos del FISM realizada por el 
municipio de Tehuitzingo, así como su contribución a la consecución de los objetivos del fondo. 
Analizar la orientación a resultados de los recursos del FISM en el ejercicio fiscal 2019, con base en la 
información del desempeño generada por el municipio. 
Examinar el cumplimiento de las disposiciones en materia de rendición de cuentas y transparencia 
aplicables al FISM, por parte del municipio. 
Valorar la calidad de la información que el municipio gener' a ar seguirmento a o 
FISM, monitorear el desempeño y medir los resultado tenidos al cierre del ejercicio. 
Analizar la cobertura, focalización y los resulta s del programa respecto a la atención del problema 
para el que fue creado. 
Identificar Aspectos Susceptibles de Me· ra y generar recomendaciones que permitan en el corto y 
mediano plazo, mejorar el desempeño el FISM. 

1.5 Objetivo general de la evaluación: Valorar el desempeño del Fondo de Aportaciones para la 
Infraestructura Social Municipal (FISM) aplicado en el Municipio de Tehuitzingo durante el ejercicio fiscal 
2019, mediante este análisis sistemático, generar información útil para mejorar la gestión, resultados y 
rendición de cuentas de dichos recursos públicos federales. 

(:·C=U~RES 
1. DESCRIPCIÓN DE LA EVALUACIÓN 

1.1 Nombre de la evaluación: Evaluación de tipo Específica de Desempeño del Fondo de Infraestructura 
Social Municipal (FISM). 

1.2 Fecha de inicio de la evaluación: 07 /Dic/2020. 

1.3 Fecha de término de la evaluación: 12/Marzo/2021. 

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluación y nombre de la unidad 
administrativa a la que pertenece: 
Nombre: Arq. Alberto Cruz Durán Unidad administrativa: Dirección de Obras Públicas. 

 

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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D. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 

1. En el Programa presupuestario es posible identificar el resumen narrativo en los iveles de F1 , Propósito, 
Componente y Actividades. 

conocer quiénes son 

C. Generación de información y mecanismos de atención 
1. No existe un procedimiento definido por el departamento de obras públicas que describa paso p paso, el 

tratamiento de las solicitudes de apoyo recibidas por parte de la ciudadanía del Municipio. Además, no enta 
con formatos preestablecidos, de fácil acceso y entendimiento para los solicitantes de obras públicas, confo e 
a las problemáticas que busca atender en su PDM y su programa presupuestario. 

2. El departamento de obras públicas del Municipio no cuenta con información que per 
los beneficiarios de las acciones, obras o proyectos financiados con el programa. 

B. Planeación Estratégica y Contribución 
1. El Municipio realizó una correcta alineación de [etivos del programa presupuestario financiado con parte de 

los recursos del FISM, con los ejes del Plan d Desarrollo Municipal 2018-2021, así como con los objetivos del 
Plan Estatal y Nacional de Desarrollo vigent s. 

2. El Municipio no implementó el Comité d Planeación para el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN) para 
promover la participación comunitaria en materia de planeación (priorización de obras y cobertura) y 
seguimiento del fondo, como mecanismo de arrícipaeiérr-seeia ado que sustenta la participación 
comunitaria; debido a que solo realizaron y documentaron la primera sesión or 1 · incumpliendo el artículo 
11 de Reglamento de la Ley para el Federalismo Hacendaría del Estado de Puebla. 

2.1 Describir los hallazgos más relevantes de la evaluación: 

A. justificación de la creación y del diseño del programa 
1. El Municipio no identifica los problemas y/o necesidades prioritarias de la población en algún documento 

institucional, se sugiere elabore un diagnostico situacional de las problemáticas del Municipio aplicando la 
Metodología de Marco Lógico (MML), y lo incluya en el Programa Anual de Evaluaciones del ejercicio fiscal 
vigente. 

2. El Municipio no aplica la Metodología de Marco Lógico, por lo que carece de los elementos necesarios para 
construir una MIR veraz, con indicadores municipales que permitan moou:--¬ ~00Fe-{l.e.Lr> 
establecido para el Fondo, y por consiguiente Programas Funci 

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACIÓN 

(:·C=U~RES 
Descripción de las técnicas y modelos utilizados: 

Trabajo de Gabinete: Se realizó con base en información proporcionada por las áreas responsables de 
la gestión del fondo en el municipio a través de la unidad coordinadora de la evaluación, que es la 
Dirección de Obras Públicas. El análisis de gabinete se refiere al conjunto de actividades que involucra 
el acopio, la organización y la valoración de información concentrada en registros administrativos, 
documentos normativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas, documentación pública, 
entre otras. 
Trabajo de Campo: Considerando las necesidades de información y tomando en cuenta la forma de 
gestionar el fondo en el municipio, se aplicaron cuestionarios de conocimientos a los servidores 
públicos responsables de la operación del FISM con respuestas abiertas y de opción múltiple para 
medir su nivel de conocimientos y con el fin de obtener la información necesaria para contestar las 
preguntas de la presente Evaluación. 
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C. Generación de información y mecanismos de atención. 
No se identifica una fortaleza en este apartado de la evaluación, debido a que tod s los resu ados de este 
apartado son negativos. 

B. Planeación Estratégica y Contribución. 
El departamento de obras públicas, tesorería y contraloría municipal cuentan con las herramientas neces rías 
para fomentar la participación comunitaria en la planeación y seguimiento de los proyectos realizados con 1 

fondo. 

2.2.1 Fortalezas: 
A. Justificación de la creación y del diseño del programa. 

No se identifica una fortaleza en este apartado de la evaluación, debido a que todos los sultados de este 
apartado son negativos. 

2.2 Señalar cuáles son las principales Fortale as, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de 
acuerdo con los temas del programa, estrate ia o instituciones. 

E. Orientación a Resultados 
1. El municipio necesita hacer constar que da a conocer a sus habitantes el monto del recurso recibido del FISM, 

las obras y acciones realizadas, costo, ubicación, metas y beneficiarios, los resultados alcanzados al término de 
cada año (ejercicio), así como los informes sobre la evaluación de dicho fondo, además sus servidores públicos 
deben reforzar sus conocimientos, mediante capacitaciones sobre la normatividad vigente que regula el manejo 
del fondo, porque sus conocimientos son en promedio bajos. 

2. El ayuntamiento reportó los proyectos financiados con los recursos del FISM planeados para el ejercicio fiscal 
evaluado en la Matriz de inversión para el desarrollo social (MIDS). 

3. La ejecución de las acciones implementadas no coincide con las acciones planteadas en el Programa 
Presupuestario, por lo es necesario el diseño e implementación de un programa presupuestario específico para 
la aplicación de los recursos del FISM, es decir que en los objetivos a nivel fin, propósito y componente planteé 
o considere objetivos y/o rubros de la asignación del fondo FISM. 

4. El Municipio de Tehuitzingo, documentó la atención de las problemáticas plasmadas en el Informe Anual sobre 
la Situación de Pobreza y Rezago Social de las Entidades Federativas, Municipios del País y Alcaldías de la Ciudad 
de México, publicado anualmente por la SEDESOL, conforme a lo previsto en la Ley General de Desarrollo Social 
y en los Lineamientos Generales para la Operación del FAIS "Catalogo del FAIS". 

F. Transparencia y rendición de cuentas 
1. El municipio reportó trimestralmente la información sobre el eje · ·o, destino y resultados de los rsos del 

fondo en el SRFT, del primero, segundo, tercer y cuarto tri estre del ejercicio 2019. 
2. El Municipio no implementó un mecanismo for para dar seguimiento a las recomendaciones de la 

Evaluación del ejercicio 2018. 

(:·C=U~RES 
2. En los niveles correspondientes a propósito y componente, de la MIR del programa, existen indicadores para 

medir el desempeño del programa con nombre de los indicadores, sentido de los indicadores, unidad de medida, 
método de cálculo, año base y meta de los indicadores. 

3. Las metas permiten establecer límites o niveles máximos de logro, así como el nivel de desempeño esperado por 
la administración municipal enfocado hacia la mejora. 
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B. Planeación Estratégica y Contribución. 
La participación comunitaria es significativamente menor en los procesos de s guimien , ejecución y 
evaluación las obras y acciones realizadas con el recurso del fondo. 

2.2.3 Debilidades: 
A. Justificación de la creación y del diseño del programa. 

Poco compromiso en el procedimiento de planeación de la Metodología del Marco Lógico por los titular de 
los departamentos que conforman la Administración municipal de Tehuitzingo. 

F. Transparencia y rendición de cuentas. 
Se identifica que tiene la documentación normu.,,...._,~lka-9~ 
transparencia. 

E. Orientación a Resultados. 
El Municipio generó y reportó los proyecto financiados con los recursos del FISM, en la MIOS. 

D. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). 
Las metas permiten establecer límites o niveles máxi s de logro, así como el nivel de desempeño esperado 
por la administración municipal enfocado hacia 1 ejora. 

C. Generación de información y mecanismos de atención. 
No se identifica una oportunidad en este apartado de la evaluación, debido a que todos los resultados de este 
apartado son negativos. 

B. Planeación Estratégica y Contribución. 
Se llevó a cabo la primera reunión de COPLADEMUN. 

2.2.2 Oportunidades: 
A. Justificación de la creación y del diseño del programa. 

No se identifica una oportunidad en este apartado de la evaluación, debido a que todos los resultados de este 
apartado son negativos. 

F. Transparencia y rendición de cuentas. 
Cuenta con los elementos y recursos para documentar y transparentar la rendición de cuentas relacionadas al 
fondo. 

E. Orientación a Resultados. 
Los programas presupuestarios donde se destina el recurso del fondo pueden ser mejor capturados en sus 
momentos contables si presidencia municipal se coordina primordialmente entre los departamentos de 
contabilidad, tesorería y obras públicas antes de realizar alguna acción que afecte los montos comprometidos. 

(:·C=U~RES 
D. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). 

En el Programa presupuestario es posible identificar el resumen narrativo, indicadores y metas en los niveles de 
Fin, Propósito, Componente y Actividades. 
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACIÓN 

F. Transparencia y rendición de cuentas. 
El Municipio no publicó en su sitio web oficial los resultados obtenidos de los mecanismos de particip ión 
ciudadana. 

E. Orientación a Resultados. 
Procedimiento de captura y validación de indicadores deficiente ante el portal aplicativ e la Secretaría de 
Hacienda, Sistema de Recursos Federales Transferidos. 

D. Matriz de Indicadores para Resultados (MI ). 
Carencia de medios de verificación veraces, or cada uno de los niveles de objetivos descritos en cada una de 
las matrices de indicadores para resultados c respondientes a los programas presupuestarios. 

C. Generación de información y mecanismos de atenció 
Programas públicos incongruentes e insuficientes ra asegurar la concreción de servicios, productos o bienes 
conducentes a la atención de problemas públi s. 

B. Planeación Estratégica y Contribución. 
Insuficiencia de diseño coherente y estratégico en los programas (destinos del fondo) por falta de aplicación de 
la Metodología del Marco Lógico como herramienta de planeación. 

2.2.4 Amenazas: 
A. Justificación de la creación y del diseño del programa. 

Los programas donde se ejercieron recursos del FISM carecen de sentido y dirección hacia una población 
objetivo. 

F. Transparencia y rendición de cuentas. 
Omisión de información por los responsables del proceso de planeación, asignación y ejecución del fondo 
durante la evaluación. 

El Municipio no cuenta con un programa presupuestario específico para la aplicación de los recursos del FISM .. 

E. Orientación a Resultados. 

D. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). 
No se elaboró una MIR, para el llenado de los Programas presupuestarios donde se asignaron recursos del FISM. 

(:·C=U~RES 
C. Generación de información y mecanismos de atención. 

Carencia de normas y mecanismos de participación social sin homogeneidad que sustenten un comité de 
participación social del FISM. 
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El municipio necesita hacer constar que da a conocer a sus habitantes el monto del recurso recibido 
del FISM, las obras y acciones realizadas, costo, ubicación, metas y beneficiarios, los resultados 
alcanzados al término de cada año (ejercicio), así como los informes sobre la evaluació dicho fondo, 
además sus servidores públicos deben reforzar sus conocimientos, mediante capaci acio s sobre la 
normatividad vigente que regula el manejo del fondo, porque sus conocimientos s n en p omedio 
bajos. 
La ejecución de las acciones implementadas no coincide con las acciones planteada en el Prog ma 
Presupuestario, por lo es necesario el diseño e implementación de un program presupuesta io 

os del FISM, no se encuentran apegados 
ni son conocidos por las unidades 
recomienda elaborar el Manual de 

Los procedimientos documentados de planeación de los re 
a un documento normativo, no están estandari dos, 
administrativas responsables del FISM, por que se 
Procedimientos. 
Se recomienda elaborar el manual de p ocedimientos de obras públicas, el cual debe ser del 
conocimiento de la población mediante su ublicación en la página web oficial del Municipio y además 
debe agregar los formatos correspondientes a cada procedimiento. 
Los Lineamientos Generales para la Operació del FAIS, establecen que los gobiernos locales deberán 
hacer uso de los Criterios de Acreditación de Bene · · a oblación en a Extrema, por tanto, es 
recomendable que el Municipio de Tehuitzingo defina sus propios rnecaru s acordes a la 
normatividad aplicable y las necesidades locales con base en criterios de diagnóstico. 
Las fichas técnicas de indicadores son herramientas de seguimiento y evaluación que p iten 
comprender los detalles técnicos y elementos más importantes de cada indicador para medirlo, en te 
sentido, el personal del municipio encargado del avance y actualización de los Pp 2019 deberá realiza 
la ficha técnica de indicadores 

B) PARTICULARES DE ASPECTOS SOBRESALIENTES DE LA MISMA 
La elaboración de los Programas debe basarse en la Matriz de Indicadores para Resultados, para la 
correcta aplicación de la Metodología de Marco Lógico, desde el inicio debe construirse el árbol de 
problemas y el árbol de objetivos correspondiente. 
El Municipio realizó una correcta alineación de objetivos del programa presupuestario financiado con 
parte de los recursos del FISM, con los ejes del Plan de Desarrollo Municipal 2018-2021, así como con 
los objetivos del Plan Estatal y Nacional de Desarrollo vigentes. 

A) GENERALES DE LA EVALUACIÓN 
El Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal destinado a atender las políticas 
públicas enfocadas a su población en situación de pobreza extrema, rezago social y Zonas de Atención 
Prioritaria durante el año 2019, elegidas de los objetivos descritos en su Plan de Desarrollo Municipal 
de Tehuitzingo 2018-2021, dando origen a los programas presupuestarios del año antes mencionado. 
Dichos programas no tienen elaborada la documentación que justifique con bases sólidas su creación 
y motiven el gasto realizado en ellos. 
Estos documentos son: árbol de problemas, árbol de objetivos y fichas técnicas de indicadores; los 
cuales son contemplados dentro de la Metodología del Marco Lógico como herramienta de 
planeación y base para la elaboración de la Matriz de Indicadores para resultados. Esta herramienta 
metodológica no se lleva a cabo por el personal responsable de las áreas o departamentos de la 
administración municipal a cargo de la planeación, presupuestación y ejecución del recurso del fondo. 
Dejando sin bases y justificante la inversión realizada en las obras reportadas en la Matriz de Inversión 
para el Desarrollo Social (MIDS) y en el Sistema de Reporte de Recursos Federales Transferidos (SRFT) 
de acuerdo a los Lineamientos Generales para la operación del Fondo de Aportaciones para la 
1 nfraestructura Social. 

(:·C=U~RES 
3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluación: 
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1. El Municipio deberá recolectar información por medios propios tales como la aplicación de cuestionarios en campo, 
con el fin de obtener datos estadísticos, para la planeación, asignación y seguimiento de los recursos del FISM. 
2. El diagnóstico necesita establecer de manera clara, objetiva y concreta "cuál o ema a aten ·el gobierno 
municipal, para analizar posteriormente el problema y construir el ' ol de problemas, donde se definen c s y 
efectos; cumpliendo con la primera y segunda etapa de la Meto ogía del Marco Lógico (MML). 
3. La elaboración de los Programas deben basarse en la Matr" de Indicadores para Resultados, para la correcta aplicación 
de la Metodología de Marco Lógico, desde el inicio e construirse el árbol de problemas y el árbol de objetivos 
correspondiente. 
4. Lograr generar Comités de Participación Social (C S) convirtiendo a los ciudadanos en contralores sociales y vigilantes 
del proceso y uso del recurso del FISM destinado al 
5. Se recomienda identificar las causas y efectos de la ecesidades de la población mediante la elaboración de un árbol 
de problemas y con ello poder tener los elementos nece MIR específica municipal, de manera 
que todos los indicadores municipales permitan medir el logro del principal objetivo es cido para el Fondo, y como 
resultado se obtenga un Programa Presupuestario Funcional. 
6. Implementar el mecanismo de recepción, registro y tramite de solicitudes de apoyo de ob por parte del 
departamento de obras públicas. 
7. Se recomienda elaborar el manual de procedimientos de obras públicas, el cual debe ser del conocimi to de la 
población mediante su publicación en la página web oficial del Municipio y además debe agregar los fo atos 
correspondientes a cada procedimiento. 
8. El personal encargado de la elaboración de las Matrices de Indicadores para resultados de los programas 2019 don e 
se destinó el recurso del fondo, tienen tiempo para realizar los papeles de trabajo previos y com lementarios a la MIR y 
la Ficha Técnica de Indicadores para contar con los documentos que sustentan el gasto publi o re izado. 
9. El Municipio debe implementar un programa presupuestario específico para ejercer los recu sos del SM, el cual debe 
estar elaborado bajo la Metodología de Marco Lógico (MML). 
10. Se recomienda que considere la atención de todas sus localidades que se encuentran en Po reza Extrem , o bien que 
cuentan con altos grados de marginación social. 

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia: 

(:·C=U~RES 
específico para la aplicación de los recursos del FISM, es decir que en los objetivos a nivel fin, propósito 
y componente planteé o considere objetivos y/o rubros de la asignación del fondo FISM. 
El Municipio cumplió con los criterios de distribución, aplicación y focalización establecidos en la 
normatividad que regula al FISM, ya que se comprobó que invirtió el 49.18% de los recursos del FISM 
en proyectos de contribución directa. 
Se recomienda al Municipio realizar proyectos de obras y/o acciones en las localidades de Muy alto 
grado de marginación, con el fin de coadyuvar a la disminución del grado de marginación de dichas 
localidades, considerando siempre la atención de todas sus localidades que se encuentran en Pobreza 
Extrema, o bien que cuentan con altos grados de marginación social. 
El municipio de Tehuitzingo tiene la obligación de establecer un sistema de evaluación del desempeño 
para identificar la eficiencia, economía, eficacia, y la calidad en la Administración Pública Municipal y 
el impacto social del ejercicio del gasto público, así como aplicar las medidas conducentes para 
enfatizar la calidad de los bienes y servicios públicos para la satisfacción del ciudadano. Lo anterior 
conforme al art. 111 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaría, este sistema será 
retroalimentado con las evaluaciones de los programas desarrollados por el municipio y se llevarán a 
cabo por instituciones académicas y de investigación, personas físicas o morales especializadas en la 
materia u organismos especializados, de carácter nacional o internacional, que cuenten con 
reconocimiento y experiencia en la materia, en términos de las disposiciones aplicables y con cargo al 
presupuesto del municipio de Tehuitzingo, o del CONEVAL cuando éste así lo determine, difundiendo 
los resultados en su página de internet correspondiente. 
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6. DATOS DE CONTRATACIÓN DE LA EVALUACIÓN 

6.1 Tipo de contratación: 

Presidencia Municipal 

Dirección de Obras Públicas Director de Obras Públicas 
(275) 432 56 04 

Lic. José Luis López García 
Presidente Municipal 
(275) 432 56 04 

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA 

4.1 Nombre del coordinador de la evaluación: L.C. Luis Francisco Ramírez Pérez. 

4.2 Cargo: Coordinador de Evaluaciones. 

4.3 Institución a la que pertenece: FR Consultores (Independiente). 

4.4 Principales colaboradores: L.A.P. Y M.A.N. Alejandra Villarreal Huerta; Arq. Víctor Manuel Tenorio 
Pacheco 

4.5 Correo electrónico del coordinador de la evaluación: luisfranrap@hotmail.com 

4.6 Teléfono (con clave lada): 238-118-5807 

5. IDENTIFICACIÓN DEL (LOS) PROGRAMA{S) 

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social 
Municipal y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal. 

5.2 Siglas: FISM-DF 

5.3 Ente público coordinador del {los) programa(s): Secretaría de Bienestar. 

5.4 Poder público al que pertenece(n) el(los) programa(s): 

Poder Ejecutivo _X_ Poder Legislativo_ Poder Judicial_ Ente Autónomo_ 

5.5 Ámbito gubernamental al que pertenece(n) el(los) program 

Federal _X_ Estatal Local 

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) e (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s): 

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administr iva(s) a cargo de (los) programa(s): 

Dirección de Obras Públicas del H. Ayuntamien o Municipal de Tehuitzingo. 

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) u idad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) 
(nombre completo, correo electrónico y teléfon ad,=r--- 

Nombre: 

Arq. Alberto Cruz Durán 

(:·C=U~RES 
11. Elaboración de un programa de trabajo "Aspectos Susceptibles de Mejora" en base a los hallazgos de la evaluación 
realizada al FISM 2019, corrigiendo o implementando nuevos mecanismos para el año en curso y posteriores. 
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& http://frconsultores.corn.mx/ formato: del 

& http://frconsultores.corn.mx/ evaluación: la 

7. DIFUSIÓN DE LA EVALUACIÓN 

7.1 Difusión en internet de 
http://ayuntamientotehuitzingo.gob.mx/ 

7.2 Difusión en internet 
http://ayuntamientotehuitzingo.gob.mx/ 

(:·C=U~RES 
6.1.1 Adjudicación Directa __ 6.1.2 Invitación a tres _X_ 6.1.3 Licitación Pública Nacional __ 

6.1.4 Licitación Pública Internacional_ 6.1.5 Otro: (Señalar)_ 

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluación: H. Ayuntamiento Municipal de 
Tehuitzingo. 

6.3 Costo total de la evaluación: $60,000.00 

6.4 Fuente de Financiamiento: Participaciones 

 


